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Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone w oparciu o Standard Informacji Niefinansowych
(SIN), obejmuje informacje niefinansowe dotyczace Grupy Kapitalowej NEWAG za okres od
1.01.2021 do 31.12.2021.

Rownoczesnie jednak, niniejsze sprawozdanie nie moze by¢ traktowane jako opracowanie
zgodne z SIN.

2 Obszar zarzadczy

2.1 Opis modelu biznesowego, produktow i strategicznych kierunkéw rozwoju
2.1.1 Sektor dziatalnosci i otoczenie rynkowe

Jestedmy innowacyjng Grupg z tradycjami siegajacymi roku 1876.

0|10 n Produkujemy nowoczesne elektryczne zespoty trakcyjne, lokomotywy
- elektryczne, spalinowe oraz dwunapedowe zespoty trakcyjne. Dzieki
rrprrrrr=r=r= Wieloletniemu doéwiadczeniu oferujemy naszym klientom modernizacje

lokomotyw spalinowych oraz wagondéw pasazerskich. Dbamy o wysokay jakos¢ oferowanych
produktéow oraz wykonywanych ustug. W ostatnich dwudziestu latach przeszlismy skuteczng
transformacje od firmy zajmujacej sie ustugami napraw taboru kolejowego do producenta
nowoczesnych pojazdéw kolejowych. Zaufali nam s$wiatowi liderzy branzy. W konsorcjum
z SIEMENS dostarczyliSmy 35 pojazdéw metra dla Metra Warszawskiego oraz 30 dla operatora
metra w Sofii. Z General Electric przeprowadzilismy kompleksowe modernizacje lokomotyw
dla LHS Sp. z 0.0.. Produkujemy w Polsce dla polskich i zagranicznych klientéw. Nasze zaktady s3g
zlokalizowane w Nowym Sgczu i Gliwicach. W ostatnich dwdch latach wprowadzilismy na rynek
kolejne generacje naszych produktow: lokomotywe elektryczng Dragon 2 oraz elektryczny zespot
trakcyjny Impuls 2. W roku 2020 jako pierwszy polski producent i jeden z nielicznych w Europie
dostarczylismy klientowi dwunapedowy zespét trakcyjny.




Grupa kapitatowa tworzona przez NEWAG S.A. prowadzi dziatalnos¢ w segmentach: produkcja
taboru szynowego i systemdw sterowania, wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami oraz
zarzgdzanie know-how, marka i znakiem towarowym NEWAG, leasing taboru kolejowego.

Segment | — produkcja taboru szynowego i systemdéw sterowania oraz ustugi naprawy,
modernizacji, taboru szynowego (NEWAG S.A.,, NEWAG Inteco DS S.A.). Jest to gtéwny
i podstawowy segment operacyjny grupy obejmujacy spdétke dominujgcy, odpowiedzialny
za 98,7% przychoddw. Klientami Grupy s3 miedzy innymi jednostki finansow publicznych co
oznacza, iz zawierane umowy sg wynikiem postepowan prowadzonych na podstawie Prawa
Zamowien Publicznych. W roku 2021 przychody Grupy uzyskane zzamoéwien publicznych wyniosty
78% wszystkich przychodéw Grupy, tj. 662 min zt.

Segment Il — wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami (GALERIA SADECKA sp. z 0.0.). Segment
ten ma marginalne znaczenie dla wynikéw finansowych Grupy.

Segment Il — zarzadzanie know-how, markg i znakiem towarowym NEWAG (NEWAG IP
MANAGEMENT sp. z 0.0.), organizacja finansowania dla spdtek Grupy Kapitatowej, leasing
i dzierzawa taboru kolejowego (NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA, NEWAG LEASE sp. z 0.0.). Spétka
NEWAG IP Management prowadzi prace badawczo — rozwojowe i projektowanie oferowanych
pojazdédw Grupy oraz zajmuje sie biezagcym wparciem w zakresie konstrukcyjnym
i technologicznym NEWAG S.A.

Najwazniejszym segmentem jest segment |, na ktdry sktadajg sie nastepujgce gtéwne kategorie
produktéw i ustug: produkcja elektrycznych zespotéw trakcyjnych, produkcja dwutrakcyjnych
zespotow trakcyjnych, produkcja spalinowych zespotow trakcyjnych, produkcja lokomotyw
elektrycznych, modernizacje lokomotyw spalinowych, modernizacja elektrycznych zespotéw
trakcyjnych oraz modernizacja wagonéw osobowych. Wtasnie sektor kolejowy ma odegrac istotng
role w ograniczeniu emisji CO, i osiggnieciu zaktadanej przez Komisje Europejskg neutralnosci
energetycznej. Oferowane przez nas elektryczne zespoty trakcyjne serii Impuls oraz lokomotywy
elektryczne Dragon 2 i Griffin, dzieki zastosowanym rozwigzaniom technicznym ograniczajg
zuzycie energii elektryczne;j.

NEWAG Inteco DS S.A. sprzedaje systemy sterowania na rzecz NEWAG S.A. oraz inne urzadzenia
elektrotechniczne klientom spoza Grupy kapitatowej. Sprzedaz na rzecz Emitenta stanowita
w analizowanym okresie 82,4% przychoddéw NEWAG Inteco DS.

Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci Grupy, zaliczy¢

mozna nastepujgce:

= wysokos$¢ naktadéw inwestycyjnych na zakup nowego taboru lub modernizacje taboru
przewidziang przez operatorow przewozéw kolejowych, jednostki samorzadu terytorialnego,
operatoréw miejskich systeméw komunikacji tramwajowej — Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2021-2027, Regionalne Programy Operacyjne oraz Krajowy
Plan Odbudowy,

= brak dtugofalowej strategii rozwoju i funkcjonowania kolei w Polsce,

= praca przewozowa operatorow pasazerskich i towarowych,

= wysokos$¢ nakfadow inwestycyjnych prywatnych przewoznikdw na zakup nowych lub
modernizowanych lokomotyw,

= sita konkurentdw na rynku oraz ich aktualny portfel zamoéwien (konkurencja cenowa),
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rozwoj przewozow aglomeracyjnych realizowanych przez spotki zalezne jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce,

ograniczona podaz wykwalifikowanych pracownikow,

regulacje prawne dotyczgce dopuszczenia pojazdéw w Polsce i Europie, w ramach IV pakietu
kolejowego,

struktura wiekowa taboru kolejowego w Polsce (elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz
lokomotyw),

bariery eksportowe utrudniajgce wejscia na rynki zagraniczne (dotyczy to przede wszystkim
certyfikacji pojazdow),

nacjonalizacja polskich podmiotéw konkurencyjnych,

polityka klimatyczna Unii Europejskie;j.

Mocne strony Grupy to:

profesjonalizm i zaangazowanie pracownikow techniczno-inzynieryjnych oraz kadry
zarzadzajgcej na wszystkich szczeblach,

umiejetnos¢ pracy w zespole (w kazdym obszarze),

wtasne biuro konstrukcyjne,

stabilna sytuacja finansowa gwarantujaca realizacje przyjetej strategii,

rozpoznawalna marka,

bogate doswiadczenie produkcyjne i siegajaca XIX wieku tradycja,

szeroka oferta produktowa (pojazdy zgodne z TSI) i dywersyfikacja segmentdw dziatalnosci,
bardzo dobre zaplecze techniczne i technologiczne,

automatyzacja proceséw produkcyjnych,

robotyzacja proceséw spawalniczych,

cyfryzacja dziatalnosci operacyjne;j,

certyfikowany system zarzadzania Jednostkg Dominujacg, NEWAG IP Management oraz
NEWAG Inteco DS S.A. zgodny z miedzynarodowg norma ISO/TS 22163,

wysoka jakos¢ produktéw i ustug,

trwate relacje z dostawcami.

Stabe strony Grupy to:

= ograniczone doswiadczenie w realizacji kontraktéw eksportowych,
= ograniczone doswiadczenie w zakresie homologacji pojazdéw za granica.



2.1.2  Struktura Grupy

m NEWAG S.A.

88,66%

NEWAG INTECO DS S.A.

h 4
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100% | NEWAG IP Management 100% Galeria Sadecka
Sp.zo.0. Sp. z 0.0. w likwidacji

J

100% | NEWAG LEASE Sp.z 0.0.
“ SKA
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L 4

NEWAG LEASE Sp. z 0.0.

- J

2.1.3  Rola spétek w Grupie

Rola Spotek w Grupie NEWAG zostata wskazana w punkcie 2.1.1 niniejszego raportu.

2.1.4 Cztonkostwo w organizacjach

NEWAG S.A. jest cztonkiem:
= Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych,
= Forum Kolejowego — Railway Business Forum ktdre jest zwigzkiem pracodawcéw
zrzeszajgcym podmioty prowadzace na terenie Rzeczpospolitej Polskiej dziatalnos¢
gospodarczg zwigzang z transportem kolejowym i zatrudniajgce pracownikow.

2.1.5 Otrzymane nagrody

We wrzesniu 2021r. Podczas 15. Miedzynarodowych Targow TRAKO w Gdansku NEWAG S.A.
otrzymat tytut laureata konkursu Firma Kolejowa Odpowiedzialna Spotecznie, organizowanego
przez Stowarzyszenie na rzecz Interoperacyjnosci i Rozwoju Transportu Szynowego oraz ASTE Sp.
z 0.0. we wspotpracy z MTG Trako. Celem konkursu jest promocja idei spotfecznej
odpowiedzialnosci biznesu oraz firm, ktére tg idee wcielajg w zycie. Nagroda ta ma szczegdlne
znaczenie ze wzgledu na fakt, ze rok 2021 zostat ustanowiony ,Europejskim Rokiem Kolei”.



2.1.6  Akcjonariat

Lufzba Akcji % gloséw na
/Liczba
. . , WZ stan na
Akcjonariusz gtoséw e
. . | dzien
stan na dzien ublikacii
publikacji P ]
Jakubas Investment Sp. z 0.0 oraz pozostali sygnatariusze porozumienia z dnia
03.07.2015* ** 24 380391 54,18
NATIONALE NEDERLANDEN OFE (dawniej ING OFE)** 3974 327 8,83
PZU OFE** 3274363 7,28
Metlife OFE** 2259958 5,02
AVIVA OFE** 2 250 000 5,00
Pozostali** 8 860 962 19,69
Razem 45.000.001 100,00

Porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie tgczace Pana Zbigniewa
Jakubasa wraz z podmiotem zaleznym Jakubas Investment sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, FIP
11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, Pana Zbigniewa Konieczka wraz
z podmiotem zaleznym Sestesso sp. z 0.0. z siedzibg w Mtodowie oraz Pana Bogdana Borka wraz
z podmiotem zaleznym Immovent sp. zo.o. zsiedzibg wNowym Saczu. Zgodnie
z zawiadomieniem otrzymanym przez Spoétke i przekazanym do publicznej wiadomosci raportem
biezgcym 4/2022 tgczny udziat Stron Porozumienia wynosi 24380 391 sztuk akcji
reprezentujacych 54,18 % kapitatu zaktadowego Spofki i tyle samo gtosdw, w tym:
= Pan Zbigniew Jakubas wraz z podmiotem zaleznym - Jakubas Investment Sp. zo.0. posiada
18.568.738 sztuk akcji stanowigcych 41,26 % kapitatu zaktadowego Spoétki i tyle samo
gtosow,
=  FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych posiada 4 073 362 sztuk
akcji stanowigcych 9,05% kapitatu zaktadowego Spdétki i tyle samo gtoséw,
= Pan Zbigniew Konieczek wraz z podmiotem zaleznym - Sestesso Sp. z 0.0. posiada
1.167.866 stanowigcych 2,6% kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtosow,
= Pan Bogdan Borek poprzez podmiot zalezny - Immovent Sp. z 0. 0. posiada 570.425 akcji
Spotki stanowigcych 1,27% kapitatu zakladowego Spofki i tyle samo gtosow.

** Zgodnie z zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy w trybie art. 69 Ustawy o ofercie
publicznej. Powyzsze nie uwzglednia ewentualnego wptywu informacji o transakcjach
dokonywanych w trybie art. 19 ust. 3 Rozporzgdzenia MAR.

2.1.7 Nasze produkty - projektujemy > produkujemy > utrzymujemy

Oferujemy naszym klientom najwyzszej jakosci nowoczesne szynowe pojazdy pasazerskie,
lokomotywy liniowe i manewrowe z ustugami ich utrzymania i serwisu gwarancyjnego,
systematycznie poszerzajgc game oferowanych wyrobdw i ustug. Opieramy nasz rozwdj na jakosci
i bezpieczenstwie konstruowanych i produkowanych pojazdéw oraz na dazeniu do petnej
satysfakcji naszych Klientéw.




Lokomotywy

Zajmujemy sie produkcjg i naprawami lokomotyw elektrycznych oraz kompleksowg modernizacja
lokomotyw spalinowych. Produkujemy réwniez lokomotywy elektryczne Griffin oraz Dragon 2.
W roku 2021 osiggnelismy 6% udziat na rynku polskim w zrealizowanych dostawach nowych
lokomotyw elektrycznych oraz 84% udziat na rynku polskim w zrealizowanych dostawach
zmodernizowanych lokomotyw spalinowych.

Elektryczne zespoty trakcyjne

Produkujemy nowe elektryczne zespoty trakcyjne oraz realizujemy kompleksowe ustugi
serwisowe. Elektryczne zespoty trakcyjne to samojezdne, wielocztonowe pasazerskie pojazdy
trakcyjne, zasilane energig elektryczng pobierang z sieci trakcyjnej, sktadajace sie z dwaoch
cztondéw sterowniczych na obu koricach oraz cztondéw posrednich. Spétka produkuje elektryczne
zespoty trakcyjne pod handlowa marka , Impuls” oraz ,,Impuls 2”. W roku 2021 - nasz udziat
w dostawach zrealizowanych na rynku polskim wynidst 68%. DostarczyliSmy miedzy innymi
9 pojazdéw w wersji Impuls 2 dla Wojewddztwa Matopolskiego.

Hybrydowe zespoty trakcyjne

W 2019 roku wprowadzilismy do swojej oferty hybrydowy zesp6t trakcyjny. Dzieki zastosowaniu
silnika spalinowego spetniajgcego obowigzujgce normy emisji spalin oraz elektrycznych silnikéw
trakcyjnych, pojazd moze jednoczesnie poruszac sie zaréwno po liniach niezelektryfikowanych jak
i zelektryfikowanych. W roku 2021 zrealizowali$my dostawe 9 tego typu pojazdéw (100% udziat
w rynku).

Spalinowe zespoty trakcyijne

Produkujemy spalinowe zespoly trakcyjne oraz zajmujemy sie przeglagdami okresowymi tych
pojazdéw. Spalinowe zespoty trakcyjne przeznaczone sg do obstugi potokdéw pasazerskich
o Srednim natezeniu w ruchu podmiejskim i regionalnym na niezelektryfikowanych liniach
kolejowych. W roku 2021 dostarczyliSmy 1 pojazd (100% udziatu w dostawach zrealizowanych na
rynku polskim).

Wagony osobowe

Grupa moze $wiadczy¢ wszystkie mozliwe ustugi zwigzane z utrzymaniem wagondw — poczawszy
od przegladdéw rocznych, poprzez naprawy awaryjne i rewizyjne, az po naprawy gtéwne
z gruntowng modernizacjg wtacznie, jednak w 2021 roku nie prowadzilismy dziatalnosci w tym
segmencie.




Ponizsza tabela przedstawia ilos¢ wyprodukowanych / zmodernizowanych pojazdéw w
poszczegdlnych segmentach.

POJAZDY 2020 . 2021/2020
(wszt) (%)
Lokomotywy m 84 -65%
Modernizacje lokomotyw spalinowych 17 -12%
Produkcja lokomotyw elektrycznych 46 -93%

Naprawy rewizyjne, rewizyjne z modernizacjg lokomotyw
elektrycznych - 21 7%
Naprawy rewizyjne lokomotyw spalinowych 0 +100%
Elektryczne zespoty trakcyjne m 30 -3%
Produkcja elektrycznych zespotow trakcyjnych 13 +54%
Naprawy rewizyjne elektrycznych zespotéw trakcyjnych - 17 -47%
Spalinowe zespoty trakcyjne (produkcja) 7 -86%

Hybrydowe zespoty trakcyjne (produkcja) +800%

Pojazdy metra +50%

!
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Projektowanie

W 2021 roku spotka NEWAG IP kontynuowat prace nad rozwojem platformy pojazdéw
dwunapedowych (hybrydowych) rodziny Impuls Il. Waznym aspektem w tym temacie byty prace
projektowe dotyczagce wyposazenia tej serii pojazdow w zasobnik energii, ktory bedzie
magazynowat energie elektryczng wytworzong przy hamowaniu elektrodynamicznym, pozwalajac
ja nastepnie wykorzysta¢ do rozruchu. Tym samym taki pojazd hybrydowy bedzie zuzywat
znacznie mniej paliwa do rozpedzania. To wazny przyktad w odniesieniu do polityki Grupy NEWAG
zwigzanej z efektywnoscig energetyczng swoich produktéw, a wiec wptywem na ochrone
srodowiska. Rownolegle trwaty réwniez prace projektowe w ramach zawartych uméw na dostawe
zespotow dwunapedowych dla Kolei Dolnoslgskich i tédzkiej Kolei Aglomeracyjnej. Realizowane
byty tez oczywiscie inne projekty wedtug biezgcych zamowien. W omawianym roku rozpoczat sie
rowniez wazny i strategiczny projekt zwigzany z podpisang umowa na dostawe 10 sztuk (z opcja
dodatkowych 5 sztuk) wielosystemowych lokomotywy elektrycznych dla PKP INTERCITY SA.
To pierwszy w historii kontrakt, a wiec i projekt pojazdéw dostosowanych do predkosci
eksploatacyjnej 200 km/h. Lokomotywy te majg docelowo uzyskaé dopuszczenie do eksploatacji
na sieci kolejowej Niemiec, Austrii, Czech, Stowacji oraz Wegier. W 2021 roku rozpoczety sie
w tym projekcie intensywne prace uzgodnieniowe i konstrukcyjne oraz rowniez dotyczace kwestii
homologacyjnych. W projekcie zaimplementowanych bedzie szereg nowoczesnych i swiatowe;j
klasy rozwigzan technicznych wptywajacych na niezawodnosé¢, komfort i bezpieczeristwo
eksploatacji.

Omawiany rok przynidst duzy rozwdéj kompetencyjny w zakresie tematyki zarzgdzania funkcjami
bezpieczeAstwa w pojazdach, analiz RAMS, homologacji na rynki zagraniczne oraz analiz
wytrzymatosciowych projektowanych konstrukcji. Nastepowat réowniez rozwdj w tematyce
zwigzanej z tworzeniem oprogramowania do sterowania pojazdami w ramach komérki
organizacyjnej odpowiedzialnej za TCMS. Zaplanowane i prowadzone szkolenia tematyczne
(zewnetrzne i wewnetrzne) przyczynity sie do zwiekszenia kompetencji pracownikéw. Rozwdj
kompetencyjny kadry to wazny cel Spétki zwigzany ze strategig ciggtego uniezalezniania sie
od wspotpracy z firmami zewnetrznymi w zakresie realizacji projektow i zarzadzania know-how.
Mimo trudnej sytuacji zwigzanej z pandemig Covid 19 nie doszto do zaburzen w zakresie pracy
NEWAG IP, w tym jakosci i terminowosci realizowanych prac projektowych. W najtrudniejszych
momentach duza czes¢ pracownikdw pracowata w trybie zdalnym.

Pracownicy NEWAG IP kolejny raz brali tez czynny udziat w procesie edukacyjnym przysztych kadr
inzynieryjnych przemystu taboru szynowego, w ramach dualnej specjalnosci Inzynieria Pojazdéw
Szynowych, prowadzonej na Wydziale Mechanicznym Politechniki Krakowskiej. Kolejni
inzynierowie pojazdow szynowych ukonczyli ten kierunek studiow (1l edycja), a duza czes¢ z nich
zyskata zatrudnienie wtfasnie w Dziale Badan i Rozwoju w ramach Zespotu Konstrukcyjnego
i Zespotu Obliczern Wytrzymatosciowych.

Interoperacyjnos¢ naszych produktow.

Nasze pojazdy/produkty sg zgodnie z najnowszymi Technicznymi  Specyfikacjami
Interoperacyjnosci (TSI). TSI to zbidr szczegdétowych wymagan technicznych i funkcjonalnych
oraz procedur oceny zgodnosci, dotyczgcych interoperacyjnosci pojazdéw, ktére ogtaszane sg
przez Komisje Europejska. Oznacza to, ze interoperacyjny tabor moze porusza¢ sie po
interoperacyjnej infrastrukturze kolejowej i przemieszcza¢ pomiedzy sieciami kolejowymi
poszczegdlnych panstw, bez koniecznosci zatrzymywania sie na granicach, bez koniecznosci
wymiany lokomotyw na granicach, bez koniecznosci zmiany maszynistdw na granicach.
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Audyty w nadzorze przeprowadzone sg co najmniej raz na 2 lata, z tym ze w pierwszym roku
wytwarzania danego produktu przeprowadzane sg co najmniej dwa audyty. W okresie waznosci
certyfikatow producent sprawuje nadzér nad wtasciwym wykorzystaniem certyfikatow. Jest takze
zobowigzany do przechowywania wszelkich dokumentéw oraz zapisdow dotyczacych reklamaciji,
dziatan korygujacych i zapobiegawczych, odnoszgcych sie do produktu objetego certyfikatem,
oraz udostepniania tych dokumentow i zapisdw na wniosek NoBo.

Zakup komponentdéw oraz czesci wykorzystywanych do produkcji poszczegdlnych produktéw
podlega procedurze ,Kontrola FAI i audyt dostawcy”. Celem tej procedury jest ustalenie zasad
przeprowadzania kontroli pierwszej sztuki wyrobu, bedgcego pierwszym, wyprodukowanym
wyrobem z zakfadane] serii. Kontrola ma na celu minimalizacje ryzyka i potwierdzenie,
czy pierwszy wyrdb jest w petni zgodny z wymaganiami dotyczacymi jego funkcjonalnosci
oraz bezpieczenstwa. Kontrola pierwszej sztuki ma za zadanie walidacje proceséw produkcyjnych,
dokumentacji konstrukcyjnej oraz technologicznej wyrobu. Zasady te sg zgodne z normg ISO 9001:
2015 oraz standardem ISO/TS 22163 pkt 7.9 ,Kontrola Pierwszej Sztuki”. Procedura obejmuje
wszystkie moduty i komponenty pojazdu wyprodukowane jako nowe lub modernizowane.

Potwierdzeniem ukierunkowania strategii NEWAG S.A. na rozwdj, nowoczesnos$¢, jakosc
i bezpieczenstwo produktéw jest fakt dopuszczenia do eksploatacji elektrycznych zespotéw
trakcyjnych IMPULS 2 typu 31WEb, 31WEba, 37WEa oraz bimodalnych zespotéw trakcyjnych typu
36WEh i 36WEhd, w petni zgodnych najnowszymi wymaganiami TSI. Warto réwniez nadmienic
iz w roku 2022 przeprowadzimy proces uzyskania dopuszczenia do eksploatacji dla pojazdow:

= Elektryczna Dwusystemowa Lokomotywa typu E6GMST ,,DRAGON 2”,

= Pieciocztonowy Elektryczny Zespot Trakcyjny 45WEa ,, Impuls 11”7,

=  Dwunapedowych zespotdw trakcyjnych w wariancie 36 WEha.

Bezpieczenstwo i jako$¢ naszych produktow.

Projektowane i produkowane pojazdy sg zgodnie z najnowszymi Technicznymi Specyfikacjami
Interoperacyjnosci (TSI). TSI to zbidr szczegdétowych wymagan technicznych i funkcjonalnych
oraz procedur oceny zgodnosci, dotyczacych interoperacyjnosci pojazddéw, ktére ogtaszane s3
przez Komisje Europejska. Dzieki spetnieniu wymagan TSI produkty spetniajg najwyzsze standardy
techniczne i jakosciowe obowigzujace w Unii Europejskiej w zakresie taboru kolejowego.
Projektowanie pojazdéw jest realizowane z uwzglednieniem szeregu zaawansowanych analiz
i realizowane w oparciu o obowigzujgce normy, przepisy oraz scisle okreslone procedury.
Do projektowania wykorzystywane sg zaawansowane systemy komputerowego wspomagania
inzynierskiego. Te narzedzia w potgczeniu z wykfalifikowanym personelem, zapewniajg wysoka
jakos¢, niezawodnos¢ i bezpieczenstwo produktéw.

Spotka spetnia wymagania Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) nr 402/2013 z dnia 30
kwietnia 2013 r. w sprawie wspdlnej metody oceny bezpieczeristwa w zakresie wyceny i oceny
ryzyka. Rozporzadzenie to stosuje sie przy wprowadzaniu wszelkich zmian systemu kolejowego w
panstwie cztonkowskim UE. Zmiany te moga miec charakter techniczny, eksploatacyjny lub
organizacyjny. Na podstawie wymagan tego rozporzadzenia przeprowadzane sg analizy ryzyka
wykorzystywane w procesie projektowania oraz certyfikacji pojazdéw i produktéw. W procesie
projektowania priorytet stanowig niezawodnos¢ i bezpieczenstwo. Dlatego w ramach
realizowanych projektow przeprowadzane sg analizy RAMS i LCC. Pozwalajg one ustalaé najlepsze
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rozwigzania techniczne i funkcjonalne w fazie projektowania wyrobu oraz zapewniac
dotrzymywanie zaktadanych wskaznikéw w okresie eksploatacji. Dla zapewnienia najwyzszej
jakosci i bezpieczenstwa produktow bardzo wazna jest prowadzona czynna wspodtpraca komorek
odpowiedzialnych za projektowanie z komdérkami odpowiedzialnymi za marketing, jakos¢, serwis,
technologie, zakupy, rozwdj dostawcéw i oczywiscie produkcje. Opracowywane sg dokumenty
okreslajgce i weryfikujgce konfiguracje, wymagania techniczne, funkcjonalne, bezpieczenstwa
i jakosciowe dla poszczegdlnych etapdw projektowania i wytwarzania. Zakup komponentéw oraz
czesci wykorzystywanych do produkcji poszczegdlnych produktéw podlega procedurze kontroli
pierwszej sztuki i audytowania dostawcédw. Kontrola ma na celu minimalizacje ryzyka
i potwierdzenie, czy pierwszy wyréb jest w petni zgodny z wymaganiami dotyczacymi jego
funkcjonalnosci oraz bezpieczenstwa. Kontrola pierwszej sztuki ma tez za zadanie walidacje
procesow produkcyjnych, dokumentacji konstrukcyjnej oraz technologicznej wyrobu. Zasady te s3
zgodne z normg ISO 9001: 2015 oraz standardem ISO/TS 22163 pkt 7.9 ,Kontrola Pierwszej
Sztuki”. Procedura obejmuje wszystkie moduty i komponenty pojazdu wyprodukowane jako nowe
lub  modernizowane. Potwierdzeniem spetnienia obowigzujacych standardéw jakosci
oraz bezpieczeristwa sg wydawane zezwolenia na dopuszczenie do obrotu produkowanych
pojazdéw kolejowych oraz pozytywne opinie uzytkownikow.

2.1.8 Nasi klienci

Nasze kilkudziesiecioletnie doswiadczenie pozwolito nam poznac i zrozumiec
obecne i przyszte potrzeby klientéw, a takze zdoby¢ gtebokag wiedze, rozwingé
unikalne kompetencje naszych pracownikow oraz stale zwieksza¢ znaczacy
potencjat techniczny Grupy. Wykorzystujemy szanse rynkowe dostarczajac
klientom nowe i zmodernizowane pojazdy szynowe, wraz z ustugami ich
utrzymania oraz petnym serwisem gwarancyjnym. Strategia zbudowana
na najwyzszej jakosci wyrobdéw i ustug oraz na satysfakcji dotychczasowych
Klientdéw jest naturalng i Swiadomie obrang droga do stopniowego zwiekszania udziatu Grupy
w rynku krajowym. Strategia ta powinna nam pozwoli¢, w Sredniej perspektywie czasowej,
poszerza¢ grono zadowolonych klientéw nie tylko na rynku krajowym, ale réwniez na rynkach
zagranicznych.

Najwazniejszymi odbiorcami produktéw i ustug swiadczonych przez Grupe sg firmy wymienione
W ponizszej tabeli:

Podmiot Ustuga/Wyréb

Koleje Dolnoglaskie S.A. Elektryczne zespoty trakcyjne i hybrydowe

zespoty trakcyjne

,Koleje Mazowieckie — KM” Sp. z o0.0. Elektryczne zespoty trakcyjne

e, . Wagony osobowe, elektryczne zespoty
»PKP Intercity” Spotka Akcyjna . . .
trakcyjne, lokomotywy elektryczne i spalinowe

Elektryczne, hybrydowe i spalinowe zespot
Urzedy Marszatkowskie y Lty : ek
trakcyjne

Szybka Kolej Miejska Sp. z 0.0. Elektryczne zespoty trakcyjne

tddzka Kolej Aglomeracyjna sp. z o. o. Elektryczne zespoty trakcyjne
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PKP CARGO S.A. Lokomotywy spalinowe i elektryczne

PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z 0.0. Lokomotywy spalinowe

Pol-Miedz Trans Sp. z 0.0. Lokomotywy spalinowe

ORLEN Koltrans sp. z 0. o. Lokomotywy spalinowe i elektryczne

LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Lokomotywy spalinowe i elektryczne

Kolprem Sp z o.0. Lokomotywy spalinowe

Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” Lokomotywy spalinowe

Pojazdy metra produkowane w konsorcjum z
SIEMENS

SIMETRO Sofia

W roku 2021 przychody ze sprzedazy Grupy osiagnety 917,5 min PLN (z czego 9,5 % to export).
Gtowni klienci Grupy to samorzady wojewddzkie, wojewddzkie kolejowe spotki przewozowe,
spotki z grupy kapitatowej tworzonej przez PKP S.A. oraz prywatni przewoznicy kolejowi. Ponizsza
tabela przedstawia strukture sprzedazy wg klientow.

% udziat w
KLIENT sprzedazy
skonsolidowanej

Wojewddztwo Matopolskie 18,98
Wojewddztwo Lubelskie 14,52
Wojewddztwo Zachodniopomorskie 14,32
Grupa Kapitatowa PKP* 9,47
Koleje Dolnoslaskie S.A. 8,67
ING Lease (Polska) Sp. z o.0. 5,98
DZzD SIMETRO SOFIA 5,53
Ferrovie Del Sud Est e Servizi Automobilistici S.r.l. 3,89
Pozostali klienci 18,64
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*Grupa kapitatowa PKP: "PKP INTERCITY" Spétka Akcyjna
PKP CARGO S.A. (wszystkie zaktady)
PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.
PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Spétka z o.o.
PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.
PKP Intercity Remtrak Sp. z 0.0.

2.1.9 Charakterystyka rynku, na ktérym dziata Grupa

Gtéwnymi konkurentami Grupy aktywnie dziatajagcymi na rynku polskim w

O D segmencie produktowym elektrycznych zespotéw trakcyjnych s3: spétka
O Pojazdy Szynowe PESA (wraz podmiotem zaleznym ZNTK Minsk Mazowiecki

| l S.A.) oraz Stadler Polska. Ze wzgledu na specyfike polskiego rynku i wielkos¢
realizowanych zamdwien, producenci zagraniczni (tacy jak Siemens, Alstom,

Bombardier i CAF) bardzo rzadko biorg udziat w postepowaniach
przetargowych.

W zakresie modernizacji wagondw osobowych Spétka konkuruje z PESA oraz H. Cegielski — Fabryka
Pojazdéw Szynowych.

Na rynku nowych lokomotyw elektrycznych, duzg konkurencjg sg podmioty oferujgce krotko lub
Srednioterminowg dzierzawe lub leasing lokomotyw. Podmioty te oferuja miedzy innymi
wielosystemowe lokomotywy produkcji najwiekszych europejskich producentéw. Umozliwiajg
one przewdz towaréow w krajach o réznym napieciu wykorzystywanym do zasilania sieci
trakcyjnej. W 2020 roku Grupa wyprodukowata pierwszg dwusystemowg lokomotywe Dragon,
przystosowang do napie¢ 3kV DC oraz 25kV AC. W Polsce nowe lokomotywy elektryczne ma w
swojej ofercie réwniez PESA, jednak to NEWAG od kilku lat utrzymuje pozycje lidera w tym
segmencie.

Od lat utrzymujemy takze pozycje lidera na rynku modernizacji lokomotyw spalinowych, wyraznie

dystansujgc w tym segmencie konkurencje. Oferujemy klientom kompleksowe modernizacje
najpopularniejszych w kraju lokomotyw: SM42 do typu 6Dg, SM48 do typéw 15/16D.
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2.1.10 Charakterystyka taricucha dostaw

[T W 2021 roku dwudziestu pieciu najwiekszych dostawcow pod wzgledem
D obrotéw stanowito nieco powyzej 55% wydatkéw na zakup materiatéw,

L] czesci i komponentéw. Sg to dostawcy kluczowych komponentdéw
stuzacych gtéwnie do produkcji taboru takich jak: silniki elektryczne
i spalinowe, uktady sterowania napedem, uktady hamulcowe, systemy
klimatyzacji, systemy multimedialne. Dostawcy kluczowych komponentéw majg zlokalizowane
swoje zaktady produkcyjne na terenie Unii Europejskiej. Ponad 80% kupowanych materiatéw
pochodzi z firm zarejestrowanych na terenie Polski. Zaden z kluczowych dostawcéw nie jest
monopolistg. Obroty handlowe z zadnym z dostawcéw nie przekroczyty 10% wartosci przychodéw
ze sprzedazy.

Audyty dostawcow dotyczg rowniez aspektéow srodowiskowych:

= QOgdblne Warunki Zamoéwienia (OWZ) zamodwien sktadanych przez Spdtke zawierajg
zobowigzanie dostawcéw do przeanalizowania oddziatywania wyrobu na $rodowisko,
a takze zobowigzanie dostawcéw do przeanalizowania optymalnej sprawnosci energetyczne;j
dostarczanych urzadzen. OWZ sg zatacznikiem do 100% zamdwien generowanych przez
system IFS, cho¢ nie sg czesciag umdw handlowych, nadrzednych wzgledem OWZ,

= preferujemy elektroniczny obieg faktur,

= ktadziemy takze duzy nacisk na gospodarke opakowaniami zwrotnymi.

W procesie kwalifikacji i oceny dostawcéw uwzgledniamy aspekty: Energetyczny, Srodowiskowy
i Zarzadczy. Promowani sg dostawcy posiadajgcy certyfikaty 1ISO/TS 22163, I1SO 9001, 14001
oraz 50001.

Dostawcy materiatéw i ustug zostali zakwalifikowani do trzech grup, ktére mozina

scharakteryzowacé nastepujaco:

Dostawcy materiatéw strategicznych — zawierane sg umowy, czas realizacji dostawy jest

zazwyczaj dtugi, a wartos¢ zamowien wysoka, wyroby przewaznie produkowane tylko dla NEWAG.

Dostawcy ci zlokalizowani sg gtéwnie w Polsce lub w Europie, cho¢ sporadycznie zdarzajg sie

dostawy np. z Chin (Ultimate), gdzie tamanie praw cztowieka jest potencjalnie mozliwe.

W aspekcie spotecznym utrzymujemy z tymi dostawcami dtugoterminowe i strategiczne relacje.

Dostawcy materiatéw logistycznych — sktadane s3 zamdwienia, przedmiotem zamdwien s3

produkty katalogowe o krétkim lub $rednim czasie dostawy (LT), a dostawcami sg gtéwnie polskie

firmy lub polskie przedstawicielstwa firm zagranicznych. Kraj producenta nie jest kontrolowany

jednak wyroby muszg spetniac scisle okreslone normy branzowe i unijne.

Podwykonawcy (ustugi) — zawierane s umowy lub sktadane sg zamdwienia, ktore dotyczg

gtéwnie podzespotéw Ilub ustug wykonywanych poza firmg z powoddédw kosztowych

lub wydajnosciowych. Dostawcy to gtdéwnie firmy lokalne.

Dostawcy ustug dzielg sie na:

= zwigzanych z produktem np. Swiadczgcych ustugi projektowe, badania i testy, ttumaczenia,
ustugi napraw i przeglagddw, ustugi transportowe

= pozaprodukcyjnych, realizujgcych ustugi zwigzane z biezgcg dziatalnoscig Spoétki (na przyktad:
ochrona, sprzatanie, pranie ubran roboczych itp.).
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Nie kontrolujemy aspektu przestrzegania praw cztowieka u naszych dostawcow. Zwtaszcza w
obszarze ustug ochroniarskich i sprzatania prawdopodobne jest zatrudnianie pracownikéw na
zasadach innych niz umowa o prace.

Pomimo Pandemii COVID-19 ciggto$é dostaw zostata zachowana.

2.1.11 Zintegrowany System Zarzadzania

NEWAG S.A.

Zintegrowany System Zarzadzania

Ochrona $rodowiska stanowi integralng czes¢ naszej strategii. Nieustannie podejmujemy dziatania
majgce na celu zmniejszenie negatywnego wptywu dziatalnosci spotki na srodowisko i osigganie
coraz lepszych wynikéw $rodowiskowych. W NEWAG S.A. zostat wdrozony, jest skutecznie
utrzymywane i ciaggle doskonalony Zintegrowany System Zarzgdzania, w ramach ktérego
funkcjonuje réwniez system zarzgdzania srodowiskowego zgodny z wymaganiami normy 1SO
14001 oraz system zarzadzania energig zgodny z wymaganiami normy ISO 50001. Wdrozenie
i utrzymanie obu tych systemédw ma na celu zwiekszenie efektywnosci srodowiskowej
i energetycznej firmy oraz zapewnienie wtasciwego nadzoru nad wptywem firmy i jej dziatan na
srodowisko naturalne oraz zuzycie nieodnawialnych zasobow naturalnych.

Polityka Zintegrowanego Systemu w zakresie zarzagdzania sSrodowiskowego i energia

Dla zapewnienia promowania przyjetego kierunku dziatania w zakresie ochrony $rodowiska
Zarzad Spotki wdrozyt Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i zobowigzat do jej
przestrzegania wszystkich pracownikéw i dostawcéw spotki. Polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania nadaje kierunek rozwoju w zakresie zarzgdzania jakoscia, srodowiskiem i energig,
wyznacza dtugoterminowe cele i wskazuje priorytety Spétki w omawianym zakresie. Polityka
dostepna jest dla wszystkich zainteresowanych stron na witrynie internetowej spoéfki.

NEWAG IP Management sp. z 0.0. posiada certyfikowany system zarzadzania zgodny z norma
ISO/TS 22163 w zakresie projektowania.

NEWAG Inteco DS S.A. posiada certyfikowany system zarzgdzania zgodny z norma ISO/TS 22163.

2.1.12 Wartosci Grupy

Ludzie to nasz najcenniejszy zasdb. Dajemy pracownikom mozliwosci i wspieramy ich w rozwoju.
Budujemy przysztos¢ na fundamentach zaangazowania i kompetencji pracownikéw.

Elastycznosé. Bezustannie szukamy lepszych rozwigzan. Promujemy zaangazowanie i inicjatywe,
dzieki czemu wyzwalamy w pracownikach dazenie do innowacji. Zmieniamy i doskonalimy nasza
organizacje, aby moc wyprzedzac oczekiwania klientow.

Klienci. Z entuzjazmem i starannoscig realizujemy potrzeby klienta, ktérego zadowolenie

i satysfakcja ze wspotpracy z nami oraz dostarczanych przez nas ustug i produktéw jest naszym
nadrzednym celem.
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Sumiennos¢. Podchodzimy do pracy z petnym zaangazowaniem i nalezytg doktadnoscig, troszczac
sie 0 najwyzszg jakos¢ i pewnosé termindw. Nasza praca wptywa na efekty pracy innych, wobec
czego w duchu wspdtpracy koncentrujemy sie na rzetelnym wykonywaniu swoich zadan.

2.1.13 Nasi Interesariusze

Budujemy kontakty z interesariuszami w sposéb odpowiedzialny. W trosce o jakos¢ relacji
czestotliwos¢ interakcji i kanaty komunikacji sg dostosowane do aktualnych oczekiwan
interesariuszy.

Kluczowi interesariusze Grupy to:

= Klienci

= Konsorcjanci

®"  Pracownicy

= Akcjonariusze

= Dostawcy komponentdw i ustug strategicznych.

2.1.14 Kierunki rozwoju Grupy

N Strategicznym celem Emitenta i Grupy Kapitatowej jest ciggte wzmacnianie
pozycji lidera na rynku produkcji, modernizacji oraz naprawy taboru
kolejowego w Polsce oraz oferowanie jak najwiekszej wartosci dodane;j

/\j klientom i zwiekszanie wartosci Grupy.
~
e

Grupa zamierza realizowac¢ nastepujgce inicjatywy strategiczne:

= utrwalanie przewagi konkurencyjnej;

= poprawa efektywnosci funkcjonowania;

= rozszerzenie dziatalnosci na rynki zagraniczne;

= systematyczny wzrost przychoddéw ze sprzedazy;

= dalszy rozwdj kompetencji w zakresie projektowania i produkcji nowych pojazdéw
kolejowych;

= utrzymanie konserwatywne;j strategii finansowania dziatalnosci; oraz

= zaspokajanie potrzeb klientow w obszarze wszystkich segmentéw dziatalnosci
oraz zapewnianie klientom oczekiwanego poziomu jakosci obstugi,

= zrownowazony rozwdj.

Utrwalanie przewagi konkurencyjnej

Zamierzamy utrwala¢ swojg przewage konkurencyjng poprzez: (i) ciggta poprawe jakosci
produkowanych pojazdéw lub oferowanych ustug przektadajgcy sie na wysokg dostepnosc
eksploatacyjng pojazddéw, (ii) stosowanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych,
(iii) projektowanie pojazddw z myslg o uzyskaniu jak najnizszych kosztéw cyklu zycia pojazdow,
(iv) zapewnienie bezpieczenstwa pasazerom, (v) wysoka elastycznos¢ cenowag, (vi) zapewnienie
czasu realizacji zamodwien zgodnego z oczekiwaniami klientdw oraz (vii) kreowanie kapitatu
intelektualnego i ciggte podnoszenie kompetencji zespotu.

Na przestrzeni minionych 5 lat Grupa w sposéb istotny poprawita terminowos¢ realizacji uméw.
Grupa konsekwentnie rozwija kompetencje zespotu. W roku 2021 Grupa przeszkolita blisko
5,7 tys. pracownikéw.
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Poprawa efektywnosci funkcjonowania

Zamierzamy poprawiac swojg efektywnos¢ poprzez: (i) optymalizacje procesow produkcyjnych,
(ii) minimalizowanie kosztéw magazynowania materiatow (efektywne zarzadzanie zapasami
magazynowymi), (iii) maksymalizacje standaryzacji systemow, podzespotéw i modutdéw w kazdym
segmencie dziatalnosci Grupy w procesie produkcji nowych pojazdéw, (iv) zwiekszenie wartosci
outsourcingu materiatdw i ustug, ktérych koszty nabycia sg znaczaco nizsze od wtasnych kosztéw
wytworzenia, (v) selektywny i optymalny kosztowo dobdr systemodw, podzespotow oraz modutow
o takiej jakosci, ktéra umozliwia istotng redukcje przysztych kosztéow serwisu i utrzymania
pojazdow, (vi) rozwéj systemu zarzadzania zgodnego ze standardem ISO/TS 22163.

ISO/TS 22163 to ogdlnoswiatowy system stworzony do samooceny oraz oceny przez niezalezne
jednostki certyfikujgce systemow zarzadzania biznesem specyficznych dla przemystu kolejowego.
Standard ten jest oparty o wymagania przedstawione w normie ISO 9001. Standard 1SO/TS 22163
uzupetnia wymagania systemu zarzadzania jakoscig o dodatkowe wymagania charakterystyczne
dla branzy kolejowej na przyktad w odniesieniu do zarzadzania projektem i procesu
projektowania. Korzysci ptynace ze stosowania i rozwijania systemu zarzadzania opartego
o standardy to: (i) wzrost jakosci w catym fancuchu dostaw, (ii) wzrost skutecznosci oceny
i kwalifikacji poddostawcéw dla kolejnictwa, (iii) obnizenie kosztow producentéw
i poddostawcow, (iv) poprawe dostepnosci do specyficznych, znaczgcych danych dotyczacych
producentéow dla kolejnictwa, co ma na celu polepszenie wspodtpracy i realizacji intereséw
w branzy, (v) jednolita, uznana na catym sSwiecie certyfikacja zamiast réznych standardéw
producenckich, (vi) zwiekszenie efektywnosci urzadzen taboru kolejowego. Doskonalgc system
zarzadzania koncentrujemy sie na modelowaniu proceséow biznesowych z wykorzystaniem
dedykowanego oprogramowania.

W 2021 roku zakonczyliSmy prace wdrozeniowe zwigzane z implementacja wymagan
Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2019/779 z dnia 16 maja 2019r. ustanawiajgcego
szczegdtowe przepisy dotyczgce systemu certyfikacji podmiotdw odpowiedzialnych za utrzymanie
pojazdéw zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/798. Wdrazamy
rowniez rozwigzania optymalizujgce i podnoszace sprawnos$¢ organizacyjng. Przyktadem jest
postepujaca robotyzacja proceséw spawalniczych.

Rozszerzenie dziatalnosci na rynki zagraniczne

Prowadzimy dziatania majace na celu realizacje projektéw na rynkach zagranicznych,
koncentrujac sie na rynkach otwartych o stabej konkurencji lokalnej, ze szczegdlnym naciskiem na
dziatania niszowe. Kierunki rozwoju Spétki to kraje europejskie (zwtaszcza kraje europejskie
o trakcji 3kV DC). Z mysla o krajach Europy Srodkowej w grudniu 2018 podijeliémy decyzje
0 rozpoczeciu projektu rozwojowego w zakresie opracowania 6-osiowej dwusystemowe;j
lokomotywy elektrycznej. W roku 2020 wyprodukowalismy pierwszy egzemplarz lokomotywy
a w roku 2021 prowadezilismy proces homologacji w Polsce, Czechach i Stowacji. Homologacje tej
lokomotywy planujemy zakoriczyé w roku 2022. W roku 2021 rozpoczelismy projektowanie
wielosystemowej lokomotywy pasazerskiej dla PKP Intercity. Rozpoczecie jazd testowych
planujemy w roku 2023.

Systematyczny wzrost przychodow ze sprzedazy

Zamierzamy zwiekszy¢ przychody generowane przez poszczegdlne segmenty dziatalnosci
operacyjnej poprzez podejmowanie dziatan majacych na celu zwiekszenie zakresu wspodtpracy
z obecnymi klientami oraz pozyskanie nowych klientéw. Dziatania te beda ukierunkowane
na spetnienie w jak najwiekszym zakresie oczekiwan i potrzeb klientéw, w szczegdlnosci poprzez:
(i) rozszerzenie oferty produktow i ustug, (ii) aktywng polityke cenowa skorelowang z biezgcg
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sytuacja rynkowg i ogtaszanymi postepowaniami przetargowymi, oraz (iii) utrwalanie
pozytywnego wizerunku Grupy, oraz (iv) ciggte doskonalenie jakosci oferowanych produktow.

W roku 2021 przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 917,5 min zt. W roku 2022 zawarlismy
umowy o tgcznej wartosci 586 min zt, pomimo bardzo trudnego rynku i braku postepowan
o udzielenie zamodwien na dostawy taboru kolejowego.

Zaspokajanie potrzeb klientow w obszarze wszystkich segmentdw dziatalnosci oraz
zapewnianie klientom oczekiwanego poziomu jakosci obstugi

Dazymy do zaspokajania potrzeb klientdw poprzez prowadzenie na szerokg skale polityki
informacyjnej skierowanej do uzytkownikdw pojazdéw. Obejmuje ona nie tylko szkolenia
uzytkownikéw pojazdow z zakresu obstugi, ale rowniez zapewnienie dostepnosci szerokiej gamy
materiatow niezbednych do wtasciwego utrzymania taboru. Ponadto bedziemy kontynuowac
dziatania zwigzane z utrwalaniem pozytywnego wizerunku.

Zrownowazony rozwoj

W listopadzie 2018 roku Komisja Europejska przedstawita dtugoterminowg strategiczng wizje
dobrze prosperujgcej, nowoczesnej, konkurencyjnej i neutralnej dla klimatu gospodarki do roku
2050. W zwigzku z powyzszym Polska, jako jeden z krajéw cztonkowskich powinna prowadzi¢
dziatania zmierzajgce do realizacji powyzszej wizji. Dziatania te moga wigzac sie z koniecznoscia
realizacji dodatkowych inwestycji w Grupie bgdz ponoszenia dodatkowych kosztéw.

W trosce o srodowisko naturalne Grupa dazy do zminimalizowania negatywnego oddziatywania
poprzez obnizanie zuzycia energii, podnoszenie efektywnosci energetycznej, ograniczanie emisji
gazéw cieplarnianych, a takze zarzadzanie odpadami w sposdb zmierzajgcy w kierunku modelu
gospodarki obiegu zamknietego. Grupa dazy do systematycznej redukcji negatywnego wptywu
na S$rodowisko w odniesieniu do wielkosci produkcji mierzonej liczbg przepracowanych
roboczogodzin.

NEWAG S.A.

W IV kwartale Spétka ztozyta wniosek do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w zakresie budowy nowej instalacji fotowoltaicznej o tgcznej mocy powyzej 2MWe.
Celem projektu ,Budowa instalacji fotowoltaicznej na terenie ,NEWAG” S.A. w Nowym Sagczu”
jest poprawa jakosci powietrza atmosferycznego i efektywnosci energetycznej Emitenta poprzez
budowe jednostek wytwodrczych energii fotowoltaicznej wraz z podtgczeniem tych zrédet,
skutkujacych zwiekszeniem wytwarzania energii elektrycznej pochodzacej z odnawialnych zrédet
energii. Przedsiewziecie bedzie polega¢ na budowie instalacji fotowoltaicznej o mocy powyzej
2MWe na dachach budynkdéw oraz gruncie Spétki w Nowym Sgczu.

Planowana instalacja skfada¢ sie bedzie z ponad 4200 modutéw fotowoltaicznych
monokrystalicznych, w technologii ogniw potéwkowych. Budowa catego systemu zostanie oparta
na rozwigzaniu z optymalizatorami pod kazdym modutem, aby zapewnic¢ niezalezng prace kazdego
z paneli, podglad i petng diagnostyke ich sprawnosci, wydajnosci i ewentualnej awarii. Produkcja
energii elektrycznej we wtasnym zakresie, z wykorzystaniem energii stonecznej umozliwi NEWAG.
obnizenie kosztéw produkcji oraz pozytywnie wptynie na stan sSrodowiska naturalnego.
Dzieki realizacji projektu ok. 23% ogdlnego zapotrzebowania energetycznego Spotki wytwarzane
bedzie z energii odnawialnej. 10 stycznia 2022 roku Emitent powzigt wiadomos¢, o pozytywnej
ocenie wniosku i wpisania na liste projektéw rekomendowanych do dofinansowania a w dniu
8 marca 2022 roku, zawarta zostata umowa o dofinansowanie.

taczna wartosé projektu: 10,59 min PLN

Wartos¢ dofinansowania: 7,32 min PLN
Termin zakoriczenia projektu: 31.12.2023r.
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Zrédto finansowania: Program Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020.
Dziatanie 1.1: Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych;
Poddziatania 1.1.1: Wspieranie inwestycji dotyczgcych wytwarzania energii z odnawialnych zrodet
wraz z podtaczeniem tych zrodet do sieci dystrybucyjnej/przesytowe;.

2.1.15 Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Zarzad Grupy okreslit liste kluczowych niefinansowych wskaznikdw wynikéw, ktére sg

monitorowane i beda raportowane w ramach sprawozdawczosci niefinansowe;.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci:

= efektywnos¢ wykorzystania roboczogodzin - stosunek normatywnych godzin do godzin
przepracowanych; wartos¢ za rok 2021 — 99,13 % (100,40% w roku 2020)

= wypadkowos¢ - liczba wypadkéw przy pracy skutkujacych zwolnieniem lekarskim
pracownikéw Grupy w danym roku * 1000000/liczba roboczogodzin w tym okresie; wartosé
wskaznika za rok 2021 — 3,06 (0,996 w roku 2020).

2.2 tad zarzadczy

tad zarzadczy opisany zostat w ,Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej
za rok 2021”.

2.2.1 Zarzadzanie aspektami niefinansowymi (spotecznymi, srodowiskowymi)

Istotne dla nas zagadnienie niefinansowe w obszarze srodowiskowym to:
=  Emisje,

= Zuzycie energii,

=  QOdpady i scieki,

= Hafas.

Istotne dla nas zagadnienia niefinansowe w zakresie spotecznym (pracowniczym, spotecznym
i praw cztowieka) to:

= Relacje ze strong pracownicza,

= Bezpieczenstwo i higiena pracy,

= Rozwdj i edukacja pracownikow,

= Spotecznosc lokalna i zaangazowanie spotfeczne.

2.2.2  Wykaz certyfikowanych systemodw zarzadzania

NEWAG S.A. posiada nastepujace certyfikowane systemy zarzadzania:
= system zarzadzania jakoscig 1ISO 9001:2015,
= system zarzadzania jakoscig w kolejnictwie - ISO/TS 22163,
= system zarzgdzania Srodowiskowego ISO 14001:2015 (lokalizacja w Nowym Sgczu),
= system zarzgdzania energig 1ISO 50001:2018,
= system zarzgdzania bezpieczenstwem (SMS).
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Spétka wdrozyta réwniez system zarzadzania utrzymaniem (MMS) dla podmiotu
odpowiedzialnego za utrzymanie (ECM), ktéry aktualnie jest poddawany procesowi certyfikacji
przez Urzad Transportu Kolejowego.

Ponadto Spétka stosuje system zarzgdzania ryzykiem zgodny z norma ISO 31000, ktéry nie zostat
poddany certyfikacji.

NEWAG IP Management sp. z .0.0. posiada system zarzadzania jakoscig w kolejnictwie w
zakresie projektowania - ISO/TS 22163.

NEWAG Inteco DS S.A. posiada system zarzgdzania jakoscig w kolejnictwie - ISO/TS 22163.

2.2.3  Opis systemu kontroli wewnetrznej

Poczagwszy od debiutu gietdowego w Grupie funkcjonujg procedury wewnetrzne, regulujgce
sporzadzanie, zatwierdzanie, publikacje i przeznaczenie jednostkowych i skonsolidowanych
raportow okresowych dla Grupy Kapitatowej. Jednostka Dominujgca prowadzi réwniez jednolitg
dla catej Grupy Kapitatowej polityke informacyjna.

W strukturze Jednostki Dominujgcej funkcjonuje Dziat Audytu i Systemow Zarzadzania. Dziat ten
prowadzi audyty wewnetrzne zgodnie z rocznym planem audytdéw oraz przeprowadza dorazne
dziatania kontrolne.

W Jednostce Dominujgcej dziata rowniez Komitetu Audytu, sktadajgcy sie z trzech cztonkéw Rady
Nadzorcze;j.

2.2.4  Zarzadzanie ryzykiem

Jednostka Dominujgca stosuje System zarzgdzania ryzykiem zgodny z normg ISO 31000.
Szczegblny nacisk zostat potozony na operacyjne zarzadzanie ryzykiem w zwigzku z realizowanymi
projektami dostaw produkowanych/modernizowanych pojazdéw oraz zarzadzanie ryzykami
srodowiskowymi. Monitorowanie i ocena ryzyk odbywa sie w odniesieniu do procesow.
W systemie wyrdznione zostaty ryzyka projektowe oraz ryzyka korporacyjne. System wspierany
jest odpowiednim oprogramowaniem usprawniajgcym proces. Zarzadzanie systemem ERM
powierzone zostato menedzerowi ryzyka. Wtascicielami ryzyk sg wtasciciele poszczegdlnych
proceséw i to na nich spoczywa obowigzek okresowej oceny poziomu ryzyk oraz stosowanych
mechanizmoéw kontroli. Skutecznos¢ systemu ERM podlega ocenie i weryfikacji przez Dziat
Systemow Zarzadzania i Audytu Wewnetrznego.

Ryzyka korporacyjne.

Ryzyko zwigzane z zaostrzong konkurencja i ryzykiem cen. Grupa jest narazona na zaostrzong
konkurencje z innymi podmiotami i ryzykiem spadku cen. Wynika to z ograniczonej ilosci
przetargdw na zakup i modernizacje nowego taboru kolejowego oraz réznego stanu portfela
zamoéwien podmiotéw konkurencyjnych. Skutkowac to moze spadkiem cen poszczegdlnych typow
pojazdéw a w efekcie rdwniez marzy. Wskazane okoliczno$ci mogg miec istotny negatywny wptyw
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na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. Grupa prowadzi biezgcy monitoring sytuacji
rynkowej oraz $ledzi tendencje w zakresie cen. Poziom ryzyka: wysoki.

Ryzyko roszczen zwigzanych z wadami oferowanych produktow. Oferowane przez Grupe
produkty mogg by¢ przedmiotem roszczen z tytutu ich wadliwosci, w tym roszczen o prace
naprawcze w zwigzku z wadami takich produktéw, w szczegdlnosci w ramach gwarangji
lub rekojmi. Pojazdy kolejowe, ktdre Grupa produkuje, modernizuje lub naprawia, sg bardzo
zaawansowane technicznie i majg bardzo ztozong konstrukcje. Moze to by¢ przyczyng powstania
ewentualnych bfedédw technologicznych i konstrukcyjnych. Przedmiotowe ryzyko dotyczy
szczegoblnie innowacyjnych rozwigzan, ktére stosowane sg w nowych typach pojazdéw kolejowych
produkowanych przez Grupe. Btedy projektowe i konstrukcyjne moga w znaczny sposdb utrudnic
i opdznic etap produkcji pojazddw, a po ich oddaniu do eksploatacji, narazi¢ na koszty zwigzane
ze zmiang ich konstrukcji lub naprawg reklamacyjng. Przekazanie do sprzedazy produktow
wadliwych moze zmusi¢ Grupe do poniesienia znaczacych kosztéw zwigzanych z obstuga
reklamacji oraz moze mieé wptyw na utrate zaufania do Grupy jako partnera handlowego.
Wskazane okolicznosci mogg mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa
lub wyniki Grupy. Dodatkowym zabezpieczeniem dla Odbiorcow produktéw Emitenta jest wysoka
polisa OC. Poziom ryzyka: niski.

Ryzyka zwigzane z dostepem do infrastrukturg w tym kradziezy i zniszczenia mienia. Grupa
dysponujac nowoczesnym parkiem maszynowym, jak rowniez innymi aktywami trwatymi
narazona jest na rdznego rodzaju ryzyka zwigzane ze zniszczeniem lub kradziezg. W celu
zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem Grupa wykupuje odpowiednie polisy ubezpieczeniowe
oraz korzysta z catodobowych ustug firm ochroniarskich. Ponadto Grupa jest objeta systemem
monitoringu. Poziom ryzyka: niski.

Ryzyka zwigzane z obszarem HR. Grupa narazona jest na szereg ryzyk zwigzanych z obszarem HR
takich jak ryzyko strajku, ryzyko brak pracownikéw i / lub braku kompetentnych pracownikéw,
ryzyka zwigzane z rozliczeniami ptacowymi i pochodnymi. Poziom ryzyka: niski.

Ryzyka zwigzane z zakupami. Grupa narazona jest na ryzyko dostaw komponentow i czesci
niespetniajgcych wymagan, ryzyko utraty Zzrédet dostaw oraz ryzyko naduzyé. Dziataniami
ograniczajgcymi sg procesy kwalifikacji dostawcow, proces First Article Insepction jak rowniez
polityka etyki. Poziom ryzyka: niski.

Ryzyko niskiego popytu na ustugi/produkty Grupy (brak srodkéw na finansowanie wymiany
i modernizacji taboru). W Polsce nie zostat przyjety dtugofalowy plan zakupdéw i modernizacji
taboru kolejowego, czego efektem jest dokonywanie jedynie jednostkowych zlecen dotyczacych
modernizacji taboru kolejowego oraz zakupdéw ograniczonego wolumenu produktéw
oferowanych przez Grupe lub zakupdéw ich krotkich serii, co skutkuje brakiem statej liczby
zamowien. Powoduje to nasilenie dziatan ze strony konkurencyjnych podmiotéw zmierzajacych
do ograniczenia mozliwosci swoich konkurentdw w zakresie uzyskiwanych zlecen, w tym przede
wszystkim poprzez wykorzystywanie mozliwosci formalnych w procesach przetargowych.
Ponadto, na rynku produkcji, modernizacji oraz naprawy taboru kolejowego mozna
zaobserwowaé przedtuzanie procedur przetargowych réwniez przez zamawiajacych
oraz odwlekanie proceséw decyzyjnych, spowodowane gtdwnie zaleznoscig zamawiajgcych
od ilosci srodkéw publicznych przeznaczanych na zakupy, modernizacje lub naprawy taboru
kolejowego. Powyzsze okolicznosci mogg przektadac sie na niemoznos¢ uzyskania optymalnej
liczby zamoéwien przez Grupe i, w konsekwencji, na niewykorzystanie w petni mozliwosci
produkcyjnych Grupy. Dlatego tez Grupa podejmuje dziatania zwigzane z rozwijaniem sprzedazy
eksportowej zaréwno samodzielnie jak i z partnerami zagranicznymi. Poziom ryzyka: $redni.
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Ryzyko prowadzenia postepowan kontrolnych.

Wobec Grupy mogg by¢ prowadzone rdzinego rodzaju kontrole, w szczegdlnosci z zakresu
podatkowego. Prowadzenie tego rodzaju kontroli moze wymagac znacznego zaangazowania
Grupy, a ponadto kontrola moze zakoniczy¢ sie wydanie decyzji powodujgcych okreslone skutki
finansowe. Nawet w razie bezprawnosci takich decyzji, ich uchylenie moze wymagac wszczecia
przez Grupe postepowania sadowo-administracyjnego, a na czas trwania tego postepowania
Grupa moze by¢ zobowigzana do zaptaty kwoty okreslonej w decyzji lub wniesienia
zabezpieczenia. Poziom ryzyka: niski.

Ryzyko zwigzane z epidemia COVID-19. Epidemia koronawirusa moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢
Emitenta. Epidemia moze doprowadzi¢ do zaktécenia ftaiicucha dostaw oraz wzrostu kosztéw
transportu przy czym skala tego zaktdcenia jest trudna do oszacowania. Mozliwe jest réwniez
czasowe wstrzymanie produkcji zaréwno na skutek brakéw dostaw komponentéw i materiatow
jak réwniez w wyniku zmniejszonej dostepnosci pracownikéw. Konsekwencjg postoju moze by¢
pogorszenie wynikéw finansowych Grupy. Mozliwym jest réwniez pogorszenie ptynnosci
finansowej na skutek zatorow ptatniczych ze strony kontrahentéw. Epidemia koronawirusa moze
rowniez negatywnie oddziatywaé na stan gospodarki, w tym zdolnosci finansowe zamawiajacych
tabor szynowy, co z kolei moze doprowadzi¢ do zmniejszonego popytu na towary i ustugi
oferowane przez Spétke i podmioty wchodzace w sktad jej grupy kapitatowej. Tego rodzaju
potencjalne negatywne konsekwencje beda zalezne od wielu czynnikéw makroekonomicznych
i mikroekonomicznych, w szczegdlnosci dtugosci trwania epidemii, ewentualnych nawrotéw
epidemii, zakresu i czasu ograniczert wprowadzanych przez instytucje panstwowe oraz pomocy
publicznej kierowanej do zamawiajgcych.

Grupa podjeta szereg dziatan w celu ograniczenia ryzyka w szczegdlnosci poprzez ograniczenie
wyjazddéw stuzbowych do niezbednego minimum, ograniczenie spotkan, zapewnienie srodkéw
dezynfekcyjnych oraz sSrodkéw ochrony osobistej, wprowadzenie zdalnego trybu pracy.

W omawianym okresie zmaterializowato sie ryzyko wptywu sytuacji epidemicznej na prowadzone
procesy homologacyjne i doszto do zaktdcenia haromonogramu prac zarowno Grupy, jak
i zewnetrznych instytucji badawczych w zakresie projektu dwusystemowej lokomotywy Dragon.
Zmiany harmonogramu badan w Czechach skutkujg przesunieciem dostaw lokomotyw na lata
2022i2023:

= 12 lokomotyw z planowang dostawg w 4 kwartale 2021 roku zostanie dostarczonych w

roku 2022,

= 12 lokomotyw z planowang dostawg w roku 2022 zostanie dostarczonych w roku 2023.
Emitent podjat czynnosci ktérych celem jest minimalizacja opdznien w harmonogramie badan.
Nalezy jednak pamieta¢, iz istotny zakres prac jest realizowany przez zewnetrze jednostki
badawcze, na ktérych tempo prac Emitent ma ograniczony wptyw.

Ryzyka finansowe.
Ryzyka finansowe ujete zostaty w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

Ryzyka srodowiskowe. W ramach systemu zarzadzania srodowiskiem Jednostka Dominujgca
réwniez monitoruje ryzyka w tym aspekcie. Sg to ryzyka nadmiernych emisji, ryzyka skazenia
srodowiska naturalnego, ryzyka przekroczenia dopuszczalnych limitéw wytwarzania odpadow.
Poziom ryzyka: niski.
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Ryzyka i szanse projektdw. Ryzyka projektéw monitorowane sg z wiekszg czestotliwoscig w
stosunku do ryzyk korporacyjnych. Monitorowaniu podlega ryzyko budzetowe, ryzyko spetnienie
wymagan klienta, ryzyka terminowos¢ i jako$¢ poszczegdlnych etapow projektu (konstrukcji,
technologii, produkcji, homologacji). Poziom ryzyka: niski.

2.3 Zarzadzanie etyka

Grupa nie wdrozyta jednolitej polityki etycznej obowigzujgcej wszystkie spdtki Grupy. Jest to
spowodowane organizacjg grupy kapitatowej Emitenta oraz faktem, iz odpowiada on za blisko
100% przychoddw Grupy. ROwniez zdecydowana wiekszo$é proceséw zakupowych zachodzi
w Jednostce Dominujacej.

W trosce o zachowanie najwyzszych standardéw etycznych wprowadzilismy

w NEWAG S.A. w 2016 r. w zycie ,Kodeks Etyki” okreslajgcy zasady
— 7 transparentnej i uczciwej wspotpracy z dostawcami i ustugodawcami. Zasady
S te dotyczg catosci relacji, poczawszy od prowadzenia procesu ofertowego,
— poprzez kwalifikacje, po wybdr dostawcy i ustugodawcy. Aby zapewnic
T obiektywizm w wyborze oferenta, Kodeks okresla réwniez dopuszczalne
granice relacji z dostawcami i podwykonawcami — zabronione jest
przyjmowanie prezentow powyzej okreslonej symbolicznej wartosci (pieniedzy, ddbr
materialnych, ustug, rozrywek, podrdézy oraz wszelkich innych form podarunkdéw). Dozwolone jest
natomiast przyjmowanie skromnych upominkdéw firmowych, takich jak artykuty promocyjne,
sporadycznych positkdbw czy zaproszen na imprezy sponsorowane przez dostawce
lub ustugodawce. Fakt przyjecia takiego upominku nie moze w zaden sposdb wptywac na decyzje
osoby dokonujacej zakupu lub osoby projektujgcej w stosunku do dostawcy.

Wszyscy pracownicy Pionu Zakupéw zostali obowigzkowo zapoznani z Kodeksem Etyki w ramach
przeszkolenia stanowiskowego i potwierdzili jego znajomos$¢ na karcie przechowywanej
w teczkach osobowych, a aktualna tres¢ Kodeksu jest dostepna w sieci intranetowe;j firmy.

Spotka jest zaangazowana w budowanie relacji opartych na uczciwosci i zaufaniu ze wszystkimi
swoimi dostawcami. Oczekujemy od dostawcow:

= catkowicie transparentnych dziatan, w poszanowaniu prawa konkurencji,

= walki z korupcjg i praniem brudnych pieniedzy,

=  zaangazowania w ochrone witasnosci intelektualnej,

= zagwarantowania poufnosci otrzymywanych informacji.

Aby zapewnic spetnienie powyzszych oczekiwan, kazdy potencjalny dostawca lub podwykonawca,
podejmujgcy wspodtprace ze Spdtka, jest zobowigzany do podpisania umowy o zachowaniu
poufnosci, ktéra jest niezbedna do otrzymania zapytania ofertowego wraz z niezbedng
dokumentacjg techniczna.

Misja Pionu Zakupéw NEWAG S.A. polega na zagwarantowaniu klientom wewnetrznym
dostepnosci materiatow i ustug poprzez wybdr dostawcéw, ktérzy spetniajg wymogi techniczne
i ekonomiczne (jakosci, kosztdw, terminowosci, bezpieczeristwa i wiarygodnosci) okreslone przez
NEWAG S.A., oraz spetniajg oczekiwania w obszarach spotecznym i srodowiskowym. Jednym
ze sktadnikow misji Pionu Zakupdw jest réwniez nawigzywanie dtugoterminowych relacji
z dostawcami. Oznacza to przede wszystkim wspieranie ich rozwoju w celu tworzenia wspdlnych
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wartosci, prowadzenie dialogu dotyczacego jakosci, utrzymywanie regularnej komunikacji
oraz promowanie innowacyjnosci.

Wskaznik

2020
Czy organizacja posiada formalny Kodeks Etyczny lub
rownowazny dokument odpowiadajgcy na potrzeby Tak
organizacji.
Liczba zgtaszanych skarg potencjalnych naruszen 0

standardéw etycznych
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3 Obszar srodowiskowy

Grupa nie wdrozytfa jednolitej polityki Srodowiskowej obowigzujgcej wszystkie spotki Grupy. Jest
to spowodowane organizacjg grupy kapitatowej Emitenta oraz faktem, iz odpowiada on za blisko
100% przychoddw Grupy. Z wyjatkiem NEWAG Inteco DS S.A., pozostate spétki zalezne prowadza
dziatalnos¢ na terenach nalezgcych do Emitenta.

CEL: Produkujemy pojazdy z poszanowaniem dla $rodowiska i nieodnawialnych zasobdéw
naturalnych.

Dla zapewnienia promowania przyjetego kierunku dziatania w zakresie ochrony

Srodowiska Zarzad Spdtki wdrozyt Polityke Zintegrowanego Systemu

Zarzadzania i zobowigzat do jej przestrzegania wszystkich pracownikéw

i dostawcow spotki. Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania nadaje

kierunek rozwoju w zakresie zarzadzania jakoscig, sSrodowiskiem i energig,

wyznacza dtugoterminowe cele i wskazuje priorytety Spétki w omawianym
zakresie. Polityka dostepna jest dla wszystkich stron zainteresowanych na stronie internetowej
Spotki.

Cele zawarte w polityce wynikajg i sg spdjne z celami strategicznymi Spotki, przektadaja sie takze
na cele operacyjne. W ich ramach podejmowane sg dziatania zaréwno doskonalgce, ktére majg
na celu zwiekszenie konkurencyjnosci spotki oraz jakosci i innowacyjnosci dostarczanych
pojazdéw, ale takze dziatania optymalizacyjne i doskonalgce w obszarze minimalizowania
negatywnego wptywu dziatalnosci firmy na Srodowisko. W ramach utrzymywanego systemu
zarzadzania $rodowiskowego badane s3 i oceniane aspekty Srodowiskowe. Na bazie
przeprowadzanej cyklicznie analizy i oceny, wyznaczane sg aspekty znaczace z punktu widzenia
wptywu prowadzonej dziatalnosci na sSrodowisko. Wyznaczenie znaczacych aspektow
srodowiskowych pozwala na zdefiniowanie $cisle ukierunkowanych dziatan ograniczajgcych
negatywny wptyw firmy na srodowisko oraz nakierowanych na ograniczanie potencjalnych ryzyk
srodowiskowych zwigzanych z tymi wptywami.

Zaktad Spotkiw Nowym Saczu zlokalizowany jest w bezposrednim sgsiedztwie Dworca Kolejowego
i stacji towarowej po potudniowej stronie linii kolejowej Nowy Sgcz — Krynica.

Teren zaktadu i najblizszego otoczenia stanowig obszary przeksztatcone w ponad 90%,
od dziesiecioleci wykorzystywane gospodarczo i zurbanizowane infrastrukturg transportowo-
komunikacyjng, przemystowo-ustugowg oraz zabudowg jednorodzinna.

W strefie bezposredniego oddziatywania zaktadu, jak rowniez na terenach sgsiednich nie ma
obszaréw podlegajgcych ochronie specjalnej w mys| przepisow ustawy o ochronie przyrody.
Diagnoza stanu i funkcjonowania $rodowiska obszaru lokalizacji Spétki wraz z przylegtymi
terenami wykazuje zrdinicowang wrazliwos¢ i odpornos¢ na degradacje srodowiska
przyrodniczego, co ma bezposredni wptyw na funkcjonowanie firmy w kontekscie zarzadzania
srodowiskowego, zarzgdzania energig, minimalizowania negatywnych wptywdw na otoczenie,
interesariuszy oraz czynnikdbw wewnetrznych i zewnetrznych. Specyficzne warunki klimatyczne
panujgce w Kotlinie Sadeckiej, cechujgce sie wysokg czestotliwoscia wystepowania cisz,
zwiekszong srednig wilgotnoscia powietrza, duzg liczba dni z mgtg oraz niekorzystnymiwarunkami
wentylacyjnymi, sprzyjaja  koncentracji zanieczyszczern atmosferycznych. Rozumiemy
i podzielamy, wynikajgce z wyzej wymienionych uwarunkowan, zidentyfikowane oczekiwania
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interesariuszy, dlatego tez szczegdlny nacisk ktadziemy na minimalizowanie negatywnego wptywu
zaktadu Spoétki na Srodowisko naturalne i ograniczanie zuzycia nieodnawialnych surowcéw
naturalnych.

Spotka posiada w swojej strukturze jeden wydziat zamiejscowy, zlokalizowany we wschodniej
czesci miasta Gliwice na obszarach od dziesiecioleci zurbanizowanych przemystowo.
W bezposrednim sgsiedztwie terenu zaktadu nie wystepuje zabudowa mieszkalna. Od strony
zachodniej i wschodniej zlokalizowane sg obiekty przemystowo-produkcyjne innych zaktadéw
przemystowych. Od strony pdtnocnej zaktad graniczy z ulica Chorzowsky oraz terenami
zalesionymi obszaru Parku Kultury i Wypoczynku. Od strony potudniowej przebiega linia
kolejowa, z ktérg zaktad ma potaczenie poprzez wtasna bocznice kolejowa.

Usytuowanie wydziatu w obszarze w 100% przeksztatconym od dziesiecioleci gospodarczo
infrastruktura transportowo-komunikacyjng i przemystowo-ustugowa stanowi,
ze zidentyfikowane oczekiwania interesariuszy zewnetrznych sg takie same i rownorzednie
normatywne na Srodowisko i otoczenie.

Zaktad produkcyjny NEWAG Inteco DS zlokalizowany jest w Warszawie na terenach
przemystowych.

3.1 Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: zuzycie materiatéw i surowcéw

Projektujac i produkujac nasze pojazdy bierzemy pod uwage caty cykl zycia wyrobu.

Naszym celem jest spefnienie zaktadanych wskaznikow niezawodnosci

oraz parametréw produkowanych pojazdéw (np. waga), co przektada sie na ilos¢

zuzywanych materiatdw w ramach napraw i obstugi gwarancyjnej oraz kosztéw

i koncowej utylizacji lub dalszego wykorzystania materiatéw. To z kolei wptywa

na dalsze ograniczenie zuzycia zasobow nieodnawialnych w trakcie eksploatacji
pojazddw.

Wymagania w zakresie ochrony s$rodowiska stawiamy réwniez naszym dostawcom.

Zobowigzujemy naszych dostawcow do przeanalizowania oddziatywania dostarczanych przez nich

wyrobéw na Srodowisko w celu:

= minimalizacji oddziatywania wyrobu na srodowisko w trakcie eksploatacji,

= minimalizacji powstawania szkodliwych substancji poprzez produkcje wykorzystujgca
technologie przyjazne srodowisku naturalnemu

= uwzglednienia w projekcie opcji technologicznych pozwalajgcych na utylizacje materiatow,
ktére nie podlegajg ponownemu wykorzystaniu, w sposéb nieszkodliwy dla Srodowiska.
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3.2 Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: paliwa i energia

Jednostka Dominujgca w procesie produkcyjnym zuzywa prad, olej napedowy oraz gaz ziemny.
Do ogrzewania obiektéw wykorzystywana jest rowniez energia cieplna dostarczana przez miejskie
przedsiebiorstwa energetyki cieplnej. NEWAG Inteco w procesu produkcyjnym zuzywa prad.

Wskaznik 2020
zuzycie energii cieplnej w MWh 18 850
zuzycie energii elektrycznej w MWh 9902
zuzycie gazu ziemnego w MWh 2 656
zuzycie oleju napedowego w MWh 3706
zuzycie benzyny w MWh 421
produkcja witasna energii elektrycznej w MWh 65

(fotowoltaika)

Zuzycie energii cieplnej w roku 2021 byto nizsze o 7% w stosunku do roku 2020. W roku 2021
wzrosto (o0 2,6%) zuzycie energii elektrycznej.

Emitent dysponuje flotg pojazdéw osobowych oraz dostawczych. 98% samochodéw spetnia
norme spalin EURO 6. Struktura floty wg normy spalania danego samochodu przedstawia ponizsza
tabela. Spétki zalezne wypozyczajg samochody gdy zajdzie taka potrzeba.

Norma emisji spalin 2021
EURO 6 59
EURO 5 0]

EURO 3 1

3.3 Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: woda

Najbardziej narazone na degradacje sg wody podziemne czwartorzedowego
poziomu wodonosnego ze wzgledu na znaczng przepuszczalnos¢ gruntéw.
Zanieczyszczenia skoncentrowane w powierzchniowych warstwach gruntu, moga,
na skutek realizacji obiektéw przemystowych i infrastruktury technicznej
przedostawal sie w tereny o wyziszym wspotczynniku infiltracji i posrednio
0 prowadzié¢ do obnizania jakosci wéd podziemnych zgromadzonych w GZWP.
Powyzsze uwarunkowanie determinuje funkcjonowanie i dalszy rozwdj
dziatalnosci produkcyjnej firmy pod wzgledem inwestycyjnym, procesowo-technologicznym w
zakresie ochrony gruntu przed zanieczyszczeniami i przeksztatceniami zagrazajgcymi skazeniem
wod podziemnych. W tym kontekscie nalezy wymienic:
= wdrazane od szeregu lat zmiany profilu produkcyjno-technologicznego i modernizacja
infrastruktury technicznej zaktadu, co pozwolito na catkowitg likwidacje procesow mycia
czesci i podzespotéw taboru kolejowego w myjniach tunelowych (znaczace zuzycie wody
i zwigzane z tym wytwarzanie Sciekéw przemystowych),
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ograniczenie do niezbednego minimum zuzycia wody w obecnie stosowanych procesach
technologicznych, co znaczaco wptyneto na zmniejszenie jej zuzycia, a tym samym
powstawanie $ciekdw przemystowych,

wdrozenia zamknietych proceséw technologicznych z zastosowaniem biodegradowalnych
srodkéw myjacych, z odbiorem zuzytych roztworéw myjgcych bezposrednio z miejsca ich
powstawania do neutralizacji i unieszkodliwiania przez specjalistyczne firm zewnetrzne, co
catkowicie wyeliminowato problem zagrozen sciekami przemystowymi na terenie zaktadu,
wprowadzenie na terenie zaktadu bezwzglednego zakazu wylewania do kanalizacji
zaktadowej i do gruntu jakichkolwiek zanieczyszczen lub sciekow,

wykonanie miejsc magazynowania i przetadunku odpadéw poprodukcyjnych zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami ochrony srodowiska, co zapewnia ochrone terenu przed
zanieczyszczeniami,

wdrozenie procedur i instrukcji postepowania z substancjami ciektymi i chemikaliami,
zabezpieczajace przed wystgpieniem ewentualnych wyciekdw i zanieczyszczen podczas ich
stosowania lub transportu,

okresowe szkolenie wszystkich pracownikéw produkcyjnych i obstugi technicznej zaktadu
w zakresie obowigzkow zwigzanych z ochrong przed zanieczyszczeniami i degradacjg terenu
i gruntéw, w tym obszardw zieleni urzadzonej,

odprowadzanie wéd opadowych i roztopowych z terenédw utwardzonych, drég zaktadowych
i powierzchni dachéw kanalizacjg zaktadowa do miejskiej sieci kanalizacji burzowej, oraz
Sciekdw sanitarno-bytowych z pomieszczen socjalnych, szatni, umywalni do kanalizacji
sanitarnej miasta,

prowadzenie na terenie zaktadu monitoringu stanu wéd podziemnych poprzez coroczne
badanie wéd z piezometrow zlokalizowanych na terenie zaktadu (od lat osiemdziesigtych
ubiegtego wieku),

prowadzenie codziennego monitoringu poboru wod podziemnych z wiasnych uje¢ wody
pitnej zlokalizowanych na terenie zaktadu,

okresowe kontrolowanie NEWAG S.A. i spétek zaleznych przez terenowe organy ochrony
Srodowiska, ktére na podstawie kontroli bezposrednich oraz wynikéw badan i pomiaréw nie
stwierdzity nieprawidtowosci,

brak skarg i konfliktéw z wiascicielami dziatek bezposrednio sgsiadujgcych z terenem zaktadu,
w zwigzku z prowadzong na terenie NEWAG S.A. oraz NEWAG Inteco DS dziatalnoscig
produkcyjna.

Wskaznik 2020
pobdér wody podziemnej - m3 27 100
pobor wody z sieci miejskiej — m3 8 813

3.4 Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: bioréznorodnos¢

W strefie bezposredniego oddziatywania Emitenta, jak réwniez na terenach
sgsiednich, nie ma obszarow podlegajgcych ochronie specjalnej w mysl przepiséw
ustawy o ochronie przyrody.
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3.5 Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: emisje do atmosfery

(i-—\) Wrazliwym aspektem srodowiskowym w rejonie lokalizacji zaktadu w Nowym Saczu
jest powietrze atmosferyczne.
Na pogarszanie sie standarddw jakosci powietrza atmosferycznego majg obecnie
wptyw czynniki antropogeniczne: wzrost natezenia ruchu samochodowego, wzrost
powierzchni parkingdw, skladowisk, zaktady przemystowe, potozenie w sgsiedztwie
terenéw ustugowo - mieszkaniowych oraz czynniki naturalne, tj. niekorzystne warunki
wentylacyjne sprzyjajgce koncentracji zanieczyszczeri, tendencji do powstawania zastoisk
inwersyjnego powietrza, czy znaczny udziat dni z ciszg (do 50% w ciggu roku). Jest to kolejny
czynnik Srodowiskowy, ktéry determinuje funkcjonowanie i rozwdj zaktadu. Lokalizacja obiektow
kubaturowych winna by¢ realizowana tak, by nie ogranicza¢ warunkéw wentylacyjnych,
tj. poprzecznie do kierunku potudniowy zachéd — pétnocny wschod.

Instalacje i procesy technologiczne, jakie funkcjonujg w zakfadzie oraz planowane do wdrozenia,
bedace Zrdédtami emisji zanieczyszczen do powietrza, muszg uwzglednia¢ rygorystyczne
przestrzeganie obowigzujgcych standardéw emisyjnych, a w przypadkach szczegdlnych
praktycznie winny by¢ eliminowane z terenu zakfadu.

Przyktadem takich dziatan jest oddanie do uzytku hali produkcyjnej 5A, w ktorej zastosowano
uktad filtrowentylacji dziatajgcej w systemie zamknietym, przez co procesy spawalnicze
przebiegajgce w hali nie generujg emisji do atmosfery lub likwidacja w roku 2017 cieptowni
zaktadowej z siedziby Spotki w Nowym Saczu, czy wezesniej zlikwidowane: odlewnia zeliwa, kuznia
i resorowania, czyszczalnia odlewow, stolarnia mechanicznej obrébki drewna, odlewnia metali
kolorowych, malarnia lokomotyw spalinowych, oraz szereg pomniejszych stanowisk mycia
rozpuszczalnikami organicznymi.

Wdrazajac ww. dziatania modernizacyjne proceséw produkcji oraz likwidacji ucigzliwych zrédet
emisji przyczyniliSmy sie do znaczacej redukcji zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza na
terenie miasta, co ma szczegdlne znaczenie ze wzgledu na specyficzne uwarunkowania
srodowiskowo-lokalizacyjne zaktadu.

W efekcie tych dziatan na przestrzeni ostatnich kilku lat wyeliminowalismy wprowadzanie z terenu
Spétki do powietrza Sredniorocznie ok. 200 Mg réznego rodzaju zanieczyszczen gazowo-pytowych,
co jest wartosciag znaczacga dla poprawy jakosci powietrza na terenie miasta.

Pozwala to na ograniczenie niekorzystnych skutkéw stabego przewietrzania wynikajacego
z ww. warunkow klimatycznych Kotliny Sgdeckiej.

Monitoring wtasny oraz pomiary kontrolne WIOS w ostatnich latach nie wykazuja wystepowania
przekroczen dopuszczalnych wartosci emisji zanieczyszczen gazowo-pytowych wprowadzanych
do powietrza z obecnie funkcjonujgcych instalacji Spotki.

W kontekscie dziatan na rzecz ograniczenia zrodet emisji otrzymaliSmy nowga decyzje na emisje
gazéw i pytow do atmosfery (WSR. 625.5.2021.ZM z dn. 15.12.2021). W stosunku do ubiegtego
pozwolenia na wprowadzanie gazéw i pyldéw do atmosfery zmniejszyliSmy liczbe stanowisk
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emisyjnych o 50 %. Dodatkowo zdecydowalismy sie na instalacje filtréw weglowych w kabinach
lakierniczych, ktére znaczgco zredukujg emisje lotnych zwigzkéw organicznych do atmosfery.

W lokalizacji Gliwice problematyka emisji zanieczyszczen pytowo-gazowych nie jest tematem tak
wrazliwym jak w NEWAG Nowy Sacz. Wynika to z uwarunkowan lokalizacyjnych i sSrodowiskowych
obszaru na ktorym funkcjonuje wydziat zamiejscowy w Gliwicach. Dotrzymywanie normatywoéw
wartosci emisji zanieczyszczen okreslonych w pozwoleniu jest elementem wystarczajacym.

Wdrozone zmiany proceséw technologicznych pozwolity na zmniejszenie zrédet emisji
zanieczyszczen gazowo-pytowych wprowadzanych do powietrza z 15 do 5.

Dokonano aktualizacji stanu prawnego w zakresie pozwolenia na emisje zanieczyszczen
do powietrza uzyskujgc nowa decyzje NR SR-522/2018 Prezydenta Miasta Gliwice.

Grupa nie podaje informacji o emisji posredniej gazéw cieplarnianych pochodzace z wytwarzania
zuzytej energii elektrycznej i ciepta. Rowniez emisje posrednie gazdéw cieplarnianych, ktére
wystepujg w tancuchu dostaw surowcow i materiatéw do proceséw produkcji przedsiebiorstwa
nie sg raportowane.

Wskaznik 2020
wskaznik zgodnosci zrodet emisji z pozwoleniem
(wartos$¢ 100 oznacza wykorzystanie w 100% zrodet 30%
emisji ujetych w pozwoleniu) — Nowy Sacz
wskaznik zgodnosci zrodet emisji z pozwoleniem
(wartos$¢ 100 oznacza wykorzystanie w 100% zrodet 100%
emisji ujetych w pozwoleniu) — Gliwice
Wielkos¢ bezposredniej emisji CO; (spalanie gazu 5085
ziemnego) - tona !
optaty srodowiskowe z tytutu wprowadzania gazéw i

. . 22.642
pytéw do powietrza (zt) - Nowy Sacz
optaty Srodowiskowe z tytutu wprowadzania gazéw i 5.150

pytow do powietrza (zf) - Gliwice

Zmniejszona wysokos$¢ optat z tytutu gospodarczego korzystania ze srodowiska w Gliwicach
wynika ze zmiany profilu prowadzonej dziatalnosci na procesy serwisowe taboru kolejowego.

W zakresie ograniczenia emisyjnosci zanieczyszczern wprowadzanych do powietrza od lat
nadzorujemy zrédta emisji pod katem niwelowania wielkosci wprowadzanych gazow i pytow
do atmosfery. W tym celu instalujemy urzadzenia filtrujace, filtrowentylacje, ktére znaczaco
redukujg wielkos¢ emisji w wyniku czego zmniejszamy liczbe stanowisk emisyjnych.
Przyktadem tego dziatania sg wskazniki zgodnosci zrédet emisji z pozwoleniem
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3.6 Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: odpady i scieki

———  Znaczacym efektem osiggnietym przez Emitenta jest réwniez zmiana rodzajowa
powstajgcych obecnie odpaddow poprodukcyjnych. Zredukowano do niezbednego
minimum odpady podlegajgce utylizacji, a odpady unieszkodliwiane przez

\ ‘ ' sktadowanie praktycznie nie wystepujg w obecnym profilu produkcji Spétki.

Z ogdblnej masy wytworzonych odpadéw w 2021 roku ok. 90% stanowia odpady
podlegajagce recyklingowi, odzyskowi i regeneracji, a zatem wtérnemu wykorzystaniu
gospodarczemu. Osiggnieto to miedzy innymi poprzez uwzglednienie zagadnien zwigzanych z
gospodarkg odpadami w procesie dostosowania zaktadu do nowych technologii produkcji, a takze
w systemie zarzgdzania srodowiskowego NEWAG zgodnego z norma ISO 14001 : 2015.

Zrealizowane przez Emitenta zadania w dziedzinie wytwarzania i gospodarowania odpadami:

= zbudowana zbiornica magazynowo przetadunkowa odpaddéw zabezpieczona zostata
ogrodzeniem uniemozliwiajgcym niekontrolowane deponowanie odpaddéw przez osoby
nieuprawnione, praktycznie wyeliminowata przypadki nieselektywnego magazynowania
odpadéw,

= wdrozone rozwigzanie dostaw farb i lakierow w ilosci niezbednej do danego procesu
lakierniczego wyeliminowato catkowicie powstawanie odpaddéw polakierniczych z tytutu
niewykorzystanych materiatéw,

= stosowane urzgdzenia prasowania odpaddéw opakowaniowych ograniczyly objetosciowa
wielko$¢ wytwarzanych odpadéw opakowaniowych o przedziat 50 -70% w stosunku do ich
magazynowania luzem, co pozwolito na ich efektywniejsze przekazywanie do
zagospodarowania.

Wdrozone rozwigzania systemowe i techniczne profilu produkcji pozwolity w zakresie gospodarki
odpadami na znaczgcg zmiane ilosSciowo-rodzajowg powstajgcych odpaddw co obnizyto lub wrecz
wyeliminowato wytwarzanych odpaddéw wymagajacych unieszkodliwiania poprzez utylizacje bgdz
sktadowanie.

Wprowadzenie na poziomie koncepcyjnym i projektowania produkcji ograniczenia lub eliminacji
wytwarzania ucigzliwych dla srodowiska odpaddw stanowi gtéwne zrddto sukcesu w tym zakresie.

Wskaznik 2020
Wskaznik ilosciowy wytwarzanych odpaddéw zgodnosci

rodzajowo- iloSciowej z pozwoleniem w odniesieniu 21%
rocznym [Mg] Nowy Sacz

Wskaznik ilosciowy wytwarzanych odpadéw zgodnosci

rodzajowo- iloSciowej z pozwoleniem w odniesieniu 0,8%

rocznym [Mg] Gliwice

W ramach corocznych audytéw wewnetrznych dotyczacych gospodarki odpadami oraz szkolen,
odnoszgcych sie do przestrzegania obowigzujgcych procedur i instrukcji, ksztattowana jest wsréd
pracownikow odpowiednia $wiadomos¢ ekologiczna i hierarchia wartosci, ktore wspierajg
osigganie wyznaczonych w tym zakresie celéw.

33



W gospodarce odpadami podstawowe znaczenie majg motywacje zdrowotne i ekonomiczne.
Niewtasciwe zbieranie, gromadzenie, magazynowanie i sktadowanie odpadéw moze stworzyc
duze zagrozenie zdrowotne i epidemiologiczne. Z kolei motywy ekonomiczne sg bodzcem do
minimalizowania ilosci odpaddw oraz ich selektywnej zbiorki.

Réwnorzedne dziatania w tym zakresie realizowane sg na terenie wydziatu zamiejscowego w
Gliwicach.

Spétka NEWAG Inteco DS w roku wytworzyta 0,425 tony odpadoéw kabli (0,547 tony w 2020 r.).

3.7 Ujawnienia zgodnie z Taksonomia Unii Europejskiej dla zrGwnowazonych
$rodowiskowo dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa Newag po raz pierwszy ujawnia w niniejszym raporcie informacje dotyczace
tzw. unijnej Taksonomii dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo. Obowigzki z tym zwigzane
zostaty wprowadzone Rozporzgdzeniem Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r.
W pierwszym roku obowigzywania, zgodnie z trescig Rozporzadzenie Delegowanego Komisji (UE)
2021/2178 Grupa Kapitatowa Newag ujawnia odsetek obrotu, naktaddéw inwestycyjnych
i wydatkéw operacyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki (Taksonomii), bez koniecznosci
weryfikacji Technicznych Kryteriow Kwalifikacji, czyli ustalenia jaki odsetek tych trzech wartosci
jest zwigzany z dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo.

Zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych
(OpEx) kwalifikujacych sie do systematyki zastosowano nastepujgce zasady.

Obrot

W odniesieniu do obrotu podstawg stanowity catkowite skonsolidowane przychody Grupy w roku
2021, ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji ,Przychody
ze sprzedazy” i opisana w nocie 31. Do licznika przypisano przychody z dziatalnosci kwalifikujgcej
sie do systematyki.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do naktadow inwestycyjnych (CapEx) podstawe stanowity naktady inwestycyjne na
transport kolejowy oraz na dziatalnos¢ zwigzang z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalnos¢ powigzana. Catos¢ CapEx jest ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w pozycji ,Nabycie aktywdéw niematerialnych, rzeczowych aktywéw trwatych
oraz nieruchomosci inwestycyjnych” skonsolidowanego rocznego sprawozdania z przeptywéw
pienieznych. Do licznika przypisano te cze$s¢ CapEx, ktdra dotyczy rodzajow dziatalnosci
kwalifikujgcych sie do systematyki.

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx) podstawe stanowity wszystkie koszty stuzgce
do biezgcej obstugi aktywow Grupy Kapitatowej Newag i utrzymywania ich we wtasciwej kondycji.
Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak naprawy maszyn i urzadzen produkcyjnych,
krotkoterminowy leasing, wynagrodzenia pracownikéw zwigzane z dziatalno$ciom badawczo
rozwojowg. Do licznika przypisano te czes¢ OpEx, ktéra dotyczy rodzajow dziatalnosci
kwalifikujgcych sie do systematyki.

Grupa unikneta podwdéjnego liczenia podczas przypisywania obrotu i naktadéw inwestycyjnych
poprzez eliminacje transakcji zawieranych w obrebie Grupy, a takze przychody oraz koszty Grupy
sg eliminowane w trakcie sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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W przypadku wydatkéw operacyjnych, ktére w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE)
2021/2178 definiowane sg w sposéb nie odnoszacy sie do miedzynarodowych standardéw
sprawozdawczosci finansowej, dokonano przegladu wszystkich kont w systemie rachunkowym
Grupy, a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajgce definicje OpEx’u przypisano kazdorazowo
do danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki lub do zbioru pozostatych
wydatkow operacyjnych (nie kwalifikujgcych sie do systematyki).

Grupa ujawnia w niniejszym raporcie po raz pierwszy udziat dziatalnosci kwalifikujgcej sie
do systematyki w zakresie dotyczgcym raportowanego okresu, tj. 01.01.2021.-31.12.2021,,
wiec ujawnienie nie zawiera informacji o zmianach danych dla poprzednich okreséw.

Z uwagi na fakt, iz w pierwszym roku raportowania ujawniane sg tylko informacje o odsetku
obrotu, naktaddw inwestycyjnych i wydatkow operacyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki (a
nie zgodnych lub niezgodnych z systematyky), nie identyfikowano rodzajow dziatalnosci
przyczyniajgcych sie do wiecej niz jednego celu srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym
potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia podwéjnego liczenia.

Nie dokonywano ponadto dezagregacji kluczowych wskaznikéw wynikéw pomiedzy poszczegdline
jednostki operacyjne Grupy. Jednoczesnie Grupa identyfikuje konieczno$¢ dokonania takiej
dezagregacji w kolejnym roku, gdy weryfikowane bedzie spetnienie Technicznych Kryteridow
Kwalifikacji.

Odsetek obrotu kwalifikujgcego sie do systematyk

Dziatalno$¢ gospodarcza Kod lub Obrot Czesc¢
kody (wartos$¢ bezwzgledna) obrotu
min zt %

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby 3.3. 604,49634 65,9%
transportu

Miedzymiastowy pasazerski transport kolejowy 6.1. 83,62980 9,1%
Transport kolejowy towaréw 6.2. 225,55937 24,6%
Transport pasazerski miejski i podmiejski, drogowy transport 6.3. 0,10773

pasazerski

Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi 6.5. 0,02907

pojazdami uzytkowymi

Razem (A) 913,82231 99,6%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrot z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki 3,72616 0,4%
(B)
Razem (A+B) 917,54847

Grupa uzyskuje przychody z kilku segmentéw dziatalnosci, z ktdrych tylko trzy rodzaje dziatalnosci

sg ujete w systematyce w zakresie zatgcznikdéw I i Il do aktu delegowanego w sprawie klimatu

(Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139). Gtéwnymi pozycjami przychodow

z dziatalnosci ujetej w systematyce w 2021 roku byty:

=  Przychdéd z tytutu wytwarzania niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu
w wysokosci blisko 604,5 min zt

=  Przychdd z tytutu transportu kolejowego towardow w wysokosci ponad 225,6 min zt

=  Przychdd z tytutu miedzymiastowego transportu kolejowego w wysokosci ponad 83,6 min zt;

Udziat obrotu kwalifikujgcego sie do systematyki w catosci obrotu wynidst w 2021 r. 99,6%.
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Odsetek naktadéw inwestycyjnych (CapEx) kwalifikujacych sie do systematyki

Dziatalno$¢ gospodarcza Kod lub Naktady inwestycyjne Czes¢ nakiadow
kody (CapEx) inwestycyjnych
(warto$¢ bezwzgledna)
min zt %
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby 3.3. 14,60160 23,2%
transportu
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemow 5.3. 0,14000 0,2%
odprowadzania i oczyszczania $ciekow
Transport kolejowy towaréw 6.2. 39,96875 63,6%
Transport motocyklami, samochodami osobowymi 6.5. 0,27678 0,4%
i lekkimi pojazdami uzytkowymi
Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport 6.15. 1,31183 2,1%
drogowy i transport publiczny
Renowacja istniejgcych budynkow 7.2. 1,65225 2,6%
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego | 7.3. 0,80168 1,3%
efektywnos$¢ energetyczng
Montaz, konserwacja i naprawa systemoéw technologii 7.6. 1,35632 2,2%
energii odnawialnej
Pomoc przeznaczona na badania rynkowe, rozwdjoraz | 9.1. 1,81870 2,9%
innowacje
Razem (A) 61,92791 98,5%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne (CapEx) na dziatalnos¢ 0,92806
niekwalifikujaca sie do systematyki (B)
Razem (A+B) 62,85597

Naktady inwestycyjne (CapEx) kwalifikujace sie do systematyki sg zwigzane z realizacjg planéw
inwestycyjnych przyjetych przez Zarzad Grupy. Najwieksze naktady inwestycyjne byty ponoszone
przede wszystkim na transport kolejowy towaréw (ponad 39,9 min zt) i na dziatalnosé zwigzang
z wytwarzaniem niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu (14,6 min z). Ponadto,
zrealizowano naktfady inwestycyjne w obszarze badania rynkowe, rozwdj i innowacje (1,8 min zt),
przeprowadzono renowacje istniejgcych budynkéw bedacych aktywem Grupy (1,6 min zi),
zainwestowano w montaz, konserwacje i naprawe systemow technologii energii odnawialnej (1,3
min zt) i sprzetu zwiekszajacego efektownosé energetyczng (0,8 min zt), zainwestowano
w infrastrukture wspomagajgcg niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny (1,3 min
zt), w transport samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi (ponad 276 tys zf)
i w budowe, rozbudowe i eksploatacje systemow odprowadzania i oczyszczania Sciekdw (140 tys
zt). Nakfady inwestycyjne (CapEx) kwalifikujgce sie do systematyki sg zwigzane z realizacjg planéw
inwestycyjnych przyjetych przez Zarzad Grupy. Najwieksze naktady inwestycyjne byty ponoszone
przede wszystkim na transport kolejowy towaréw (ponad 39,9 min zt) i na dziatalno$¢ zwigzang
z wytwarzaniem niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu (14,6 min z). Ponadto,
zrealizowano naktfady inwestycyjne w obszarze badania rynkowe, rozwdj i innowacje (1,8 min zt),
przeprowadzono renowacje istniejgcych budynkow bedacych aktywem Grupy (1,6 min zt),
zainwestowano w montaz, konserwacje i naprawe systemow technologii energii odnawialnej (1,3
min zt) i sprzetu zwiekszajacego efektownosé energetyczng (0,8 min zt), zainwestowano
w infrastrukture wspomagajgcg niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny (1,3 min
z1), w transport samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi (ponad 276 tys zt)
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i w budowe, rozbudowe i eksploatacje systemow odprowadzania i oczyszczania Sciekdw (140 tys
zt). W sumie, udziat naktaddéw inwestycyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki w catosci
naktadow inwestycyjnych wynidst w 2021 r. 98,5%.

Odsetek wydatkow operacyjnych (OpEx) kwalifikujacych sie do systematyki

Dziatalno$¢ gospodarcza Kod lub Wydatki operacyjne Czesé
kody (OpEXx) wydatkow
(warto$¢ bezwzgledna) | operacyjnych
min zt %
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu | 3.3. 22,88737 72,8%
Transport kolejowy towaréw 6.2. 8,54010 27,2%
Razem (A) 31,42748 100,0%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne (OpEx) na dziatalnos¢ niekwalifikujaca 0,00000
si¢ do systematyki (B)
Razem (A+B) 31,42748

Udziat wydatkéw operacyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki w catosci wydatkéw
operacyjnych wynidst w 2021 r 100%.
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4  Obszar spoteczny i pracowniczy (S)

Grupa nie wdrozyta formalnie jednolitej polityki w obszarze spotecznym i pracowniczym
obowigzujacej wszystkie spotki Grupy. Jest to spowodowane organizacjg grupy kapitatowej
Emitenta oraz faktem, iz odpowiada on za 100% przychodéw Grupy.

Z racji znaczenia NEWAG IP Management dla posiadanych przez Grupe kompetencji w zakresie
projektowania pojazdéw, w spodfce tej wdrozono te same polityki co w NEWAG S.A.

CEL: Szanujemy kazdego cztowieka.

4.1 Korzystanie z pomocy publicznej i zlecenia publiczne

Kwestia zaméwien publicznych zostata przedstawiona w punkcie 2.1.

Grupa za rok 2021 odprowadzita do budzetu panstwa kwote 88,5 min zt tytutem zaliczek
na podatek dochodowy o0séb fizycznych (pracownicy i zleceniobiorcy), podatku dochodowego
od oséb prawnych oraz podatku VAT. Ponadto do jednostek samorzadu terytorialnego w formie
podatku od nieruchomosci trafita kwota blisko 4,4 min zt.

NEWAG S.A. w 2019 roku otrzymata w decyzje o wsparciu Nr 16/2019 z dnia 4 marca 2019 roku,
uprawniajgcg do ulgi w zakresie podatku dochodowego. W 2021 roku Emitent korzystat
ze zwolnienia podatkowego z tytutu poniesienia kosztéw kwalifikowanych inwestycji w wysokosci
9 min zt.

4.2 Poziom zatrudnienia i poziom wynagrodzen

Funkcjonowanie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Grupie oparte jest na zasadach
powszechnie obowigzujacego prawa polskiego i miedzynarodowego. W Spodtce oraz Spdtkach
zaleznych przestrzegane sg wszelkie normy majgce na celu zapewnienie godnych, bezpiecznych
i zapewniajgcych réownos¢ warunkow pracy i ptacy.

Grupa prowadzi polityke réwnosci zaréwno w stosunku do swoich pracownikéw, jak i kandydatow
do pracy. Proces rekrutacyjny jest transparentny i oparty na jasno okreslonych kryteriach
rekrutacyjnych, a wybdr kandydata do pracy nastepuje na podstawie oceny stopnia dopasowania
kompetencji posiadanych przez kandydata do profilu stanowiska pracy. Przyjeta polityka
zatrudnienia sprzyja zatrudnianiu oséb z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci. Chcac
zapewni¢ stabilno$¢ zatrudnienia, Grupa zatrudniania pracownikéw na umowe o prace, a umowy
cywilnoprawne oraz formy samozatrudnienia nalezg do nielicznych przypadkéow wariantéw
wspotpracy.

Podziat wg rodzaju zatrudnienia:
RN VIpIoyAN 31.12.2020

umowy o prace
pozostate formy zatrudnienia
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Podziat pracownikéw w gr wiekowych:

2019

19-24 6,5%
25-34 30,6%
35-44 16,3%
45-54 21,1%
55-64 24,6%
65+ 0,8%

Grupa podejmuje dziatania na rzecz poprawy warunkéw socjalnych pracownikéw swiadczacych
prace, poprzez inwestycje w modernizacje dotychczas istniejgcych budynkédw oraz budowe
nowych. Dotyczy to w szczegdlnosci dostosowywania do odpowiednich warunkdw pomieszczen
socjalnych oraz poprawy czynnikdw majgcych wptyw na bezpieczenstwo pracy i komfort
wykonywania obowigzkéw zawodowych w halach produkcyjnych, takich jak montaz nagrzewnic,
czy tez urzadzen odpylajgcych. Pracownikom pracujgcym w halach produkcyjnych zapewniane sg
srodki ochrony indywidualnej oraz 3 komplety odziezy roboczej serwisowane] na biezgco.

Przecietne wynagrodzenie w roku 2021 wyniosto:
= wNEWAGS.A.—5.138 zt
=  w NEWAG IP -6.885 zt
=  w NEWAG INTECO DS S.A. —7.903 zt

4.3 Relacje ze strong pracowniczg i wolnos¢ zrzeszania

W NEWAG funkcjonuja trzy zwigzki zawodowe: NSZZ Solidarnos¢, NSZZ Pracownikéw NEWAG S.A.
oraz Zwigzek Zawodowy Pracownikéw NEWAG S.A. Obecnie stosunki miedzy zwigzkami
zawodowymi, a Spotkg NEWAG S.A. sg poprawne.

W NEWAG dziata réwniez Spoteczna Inspekcja Pracy, ktdra bierze aktywny udziat w ksztattowaniu
bezpiecznych i higienicznych warunkdw pracy, regularnie spotykajac sie z przedstawicielami
pracodawcy w ramach Komisji BHP.

Od roku 2012 nie doszto do zadnego strajku. W 2016 r. Zwigzki Zwigzek Zawodowy NSZZ
»Solidarnosé” oraz Zwigzek NSZZ Pracownikdw NEWAG S.A. wszczety spér zbiorowy, ktéry trwa
nadal. Ostatnimi dziataniami w ramach sporu byty postepowanie mediacyjne zakoriczone
w 2016 r. oraz wezwanie Spotki NEWAG do potwierdzenia statusu sporu zbiorowego jako
zakonczonego skierowanego do obu wyzej wymienionych zwigzkéw. Zwigzki do dnia dzisiejszego
nie udzielity odpowiedzi.

W NEWAG IP Management funkcjonuje Przedstawiciel Pracownikdow, a Stosunki pomiedzy nim
a Spétka mozna opisac jako bardzo dobre.
W NEWAG Inteco DS nie funkcjonujg organizacje zwigzkowe.

! Bez wynagrodzenia zarzadéw spotek
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4.4 Bezpieczny pracodawca
NEWAG S.A.
CEL: Produkujemy bezpieczne pojazdy w bezpieczny sposdéb.

Zgodnie z politykg bezpieczenstwa NEWAG realizowane sg odpowiednie zadania
we wszystkich obszarach dziatania Spétki, prowadzace do obnizenia poziomu
wskaznikow wypadkowosci. Zgodnie z politykg bezpieczeristwa naszym
priorytetem jest dbanie o bezpieczenstwo wszystkich oséb przebywajacych na
terenie NEWAG niezaleznie od tego czy s3 to pracownicy, wykonawcy/dostawcy
ustug, klienci czy goscie.
Celem NEWAG jest dazenie do obnizenia liczby wypadkdéw przy pracy pracownikéw
i podwykonawcéw oraz utrzymanie na poziomie zerowym liczby pozardéw i awarii przemystowych.
W 2021 r. wskaznik wypadkowosci wynidst 3,06. Wzrost wskaznika nie byt spowodowany
pogorszeniem warunkow pracy. Jeden wypadek zbiorowy (3 osoby) byt wypadkiem
komunikacyjnym niezawinionym przez Spétke jak rdwniez przez naszych pracownikéw ( wypadek
samochodowy w trakcie przewozu pracownikdéw przez firme transportowg). Jednoczesnie
zmniejszyta sie liczba przepracowanych roboczogodzin w roku.

Wskaznik wypadkowosci - liczba wypadkéw przy pracy skutkujgcych zwolnieniem lekarskim
pracownikéw Spdtki w danym roku * 1000000/ liczba roboczogodzin w tym okresie.

Wskaznik 2021 2020
Wskaznik wypadkowosci 3,06 0,996
Wszystkie wypadki w 2021 r. nalezaty do kategorii wypadkdw lekkich. Najczestsza przyczyna
wypadkéw byto potkniecie sie poszkodowanego i upadek na tym samym poziomie wskutek

chwilowej nieuwagi w trakcie poruszania sie na stanowisku pracy. Wsréd poszkodowanych nie
odnotowano kobiet.

W 2021 r. nie zarejestrowano wypadku wséréd dostawcéw i wykonawcodw realizujgcych prace
na terenie Spotki.

2020 r.
M K
Liczba wypadkow ciezkich pracownicy 0 0
podwykonawcy 0 0
Liczba wypadkdéw smiertelnych pracownicy 0 0
podwykonawcy 0 0

W NEWAG S.A. prowadzona jest identyfikacja czynnikdw moggcych potencjalnie powodowac
choroby zawodowe pracownikdw oraz badania srodowiska pracy. Badania wykonywane sg przez
akredytowane laboratoria ( DALAB). W przypadku zidentyfikowanych czynnikéw szkodliwych
na stanowiskach pracy wdrozone sg dziatania zapobiegawcze poprzez rozwigzania organizacyjne,
techniczne oraz whasciwy dobdr srodkéw indywidualnych.
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M K

Liczba dni niezdolnosci do pracy liczba dni 392 0
spowodowanej wypadkami

na liczbe zatrudnionych 0,27 0

Liczba stwierdzonych choréb zawodowych 0 1

Liczba oséb pracujacych w warunkach przekroczenia NDS lub NDN 191 0

Audyty bhp

W celu poprawy standardow bezpieczenstwa od 2021 r. prowadzone sg comiesieczne audyty bhp
uwzgledniajgce zarzadzanie sSrodowiskowe i zarzgdzanie energig zgodnie z Zintegrowanym
Systemem Zarzgdzania. Podjete dziatania korygujgce pozwolity na wyeliminowaniu niezgodnosci.
Realizacja zalecen wyniosta 100,00%.

Zdarzenia potencjalnie wypadkowe

Na podstawie rejestru zdarzen potencjalnie wypadkowych podejmowane sg dziatania
ograniczajgce zagrozenia lub niebezpieczne zdarzenia. W 2021 r. zidentyfikowane niezgodnosci
zostaty zrealizowano w 97,8%.

Wskazniki czestotliwosci i ciezkosci wypadkdw przy pracy

W zwigzku ze spadkiem liczby wypadkéw od 2017 r. zmniejszyty sie réwniez wskazniki
czestotliwosci i ciezkosci wypadkow przy pracy. W | kwartale 2021 r. wskaznik czestotliwosci i
ciezkosci wypadkow wynidst 0,00. W pozostatych kwartatach 0,24 (Il kwartat), 1,03 (Il kwartat)
oraz 0,53 (IV kwartat).

Projekty na rzecz poprawy bezpieczeristwa

Wprowadzone w NEWAG programy, procedury i dziatania skutkowaty utrzymaniem wskaznika
wypadkdéw przy pracy na niskim poziomie.

Podwykonawcy
Dziatania podjete w celu poprawy bezpieczenistwa pracownikéw firm zewnetrznych i gosci w 2021
roku:

Weryfikacja instrukcji dla firm zewnetrznych w zakresie bhp, ppoz. i ochrony srodowiska (wersja
wtoska).

Podpisanie zobowigzania wykonawcy do przestrzegania zasad bhp, ppoz. i ochrony srodowiska.
Szkolenie oséb przebywajacych na terenie Spétki — 4 moduty (stali wykonawcy, dostawcy i serwis,
osoby odwiedzajgce NEWAG na obszarze produkcyjnym, wycieczki (studenci, uczniowie).

Biezgca kontrola pracownikéw wykonawcy prac/dostawy ustug.

Rejestr niezgodnosci stwierdzonych w trakcie kontroli (intranet).

Kwartalny raport do Zarzgdu Spotki.

Prowadzenie audytu BHP i sSrodowiskowego wykonawcéw wykonujgcych prace na terenie Spétki.
Szkolenie praktykantow (ucznidéw, studentdw), ktérym umozliwiono odbycie praktyk zawodowych.

W celu ochrony srodowiska wszystkie rejestry i zapisy prowadzone sg w wersji elektroniczne;j.
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W 2021 r. przeszkolilismy 377 osoby firm zewnetrznych.

2021 r. 2020r.
llos¢ llos¢ llos¢ Realizacja
Liczba przeszkolonych pracownikéw podwykonawcy/dostawcy 377 100% 596 100%
Liczba kontroli podwykonawcéw/dostawcow 120 100% 120 100%

Projekty zrealizowane w 2021 roku
Ze wzgledu na okres wystepowania epidemii nie wszystkie projekty mogty by¢ zrealizowane.

Nazwa

Rejestr kontroli BHP

Rejestry
elektroniczne

Zwiekszenie Swiadomosci
pracownikéw w dziedzinie
bhp.

Portal BHP

Edukacja

Tablica interaktywna
BHP

Tablica BHP

Audyt BHP
wykonawcéw prac

(0] Realizacja
Rejestrowanie codziennych kontroli inspektoréw bhp oraz 100%
podjetych dziatan eliminujacych lub ograniczajgcych zdarzenie lub

zagrozenie

Rozszerzenie udostepnionych na zasobie sieciowym rejestrow: 100%
Projekty BHP

Rejestr Lideréw BHP

Zakres wykonywanych prac — wydz. Produkcyjne

Wykaz instrukcji stanowiskowych

Wykaz instrukcji bezpiecznej obstugi maszyn i urzadzen

Dostepne w intranecie "Aktualnosci BHP" - biezgce informacje w 100%
zakresie bezpieczenstwa.

Dostep do bazy danych i aktualnych wymogéw w dziedzinie bhp 100%
Szkolenia wewnetrzne pracownikéw w zakresie:

1. Zasad bezpiecznego poruszania sie na stanowisku pracy.

2. Nadzorowania i koordynowania przyjazdu gosci i prac firm
zewnetrznych.

3. Dziatania profilaktyczne — zagrozenie epidemiologiczne
koronawirusem.

4. Przestrzeganie zasad postepowania w celu zapobiegania
rozprzestrzeniania sie epidemii.

5.Bezpiecznego wykonywanie pracy na wysokosci oraz
bezpiecznego korzystania z drabin

6.Stosowania srodkow ochrony indywidualnej.

Rejestr dni bezwypadkowych — zapobieganie wypadkom poprzez 100%
motywowanie i promowanie bezpiecznego zachowania.

Znajdujace sie na Wydziatach produkcyjnych tablice umozliwiaja 100%
pracownikom dostep do biezgcych informacji w zakresie bhp,

zasad postepowania w czasie epidemii oraz stosowania srodkéw
ochronnych

Kontynuacja audytu BHP wsréd wykonawcdw realizujacych prace 100%
na terenie NEWAG S.A. Sporzadzanie Raportu z audytu BHP.

W NEWAG powotany jest Spoteczny Inspektor Pracy oraz Inspektorzy Oddziatowi. Co kwartat
odbywa sie posiedzenie Komisji BHP z udziatem Spotecznego Inspektora Pracy i przedstawicieli
trzech dziatajacych zwigzkéw zawodowych.

NEWAG Inteco DS S.A.

Spétka zalezna nie odnotowata w roku 2021 wypadkdéw przy pracy skutkujgcych zwolnieniem
lekarskim (podobnie jak w roku 2020).
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NEWAG IP Management sp. z 0.0.
Spotka zalezna nie odnotowata w roku 2021 wypadkdw przy pracy skutkujacych zwolnieniem
lekarskim (podobnie jak w roku 2020).

NEWAG LEASE SKA sp. z 0.0.
Spétka zalezna nie odnotowata w roku 2021 wypadkdéw przy pracy skutkujgcych zwolnieniem
lekarskim (podobnie jak w roku 2020).

NEWAG LEASE sp. z o.0.
Spétka zalezna nie odnotowata w roku 2021 wypadkdw przy pracy skutkujgcych zwolnieniem
lekarskim (podobnie jak w roku 2020).
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4.5 Rozwdjiedukacja

CEL: Tworzymy i rozwijamy zespot zaangazowanych pracownikéw

poszerzanie wiedzy oraz umiejetnosci praktycznych pracownikéw. Budowanie

organizacji uczgcej sie i dzielenie sie zdobytg wiedzg sg nadrzednymi wartosciami
. . . firmy, przynoszacymi wymierne rezultaty w postaci umocnienia pozycji oraz
m m m zwiekszenia konkurencyjnosci NEWAG na rynku.

/\/ Zarzadzanie rozwojem zasobdéw ludzkich ma na celu doskonalenie kompetenciji,

System zarzgdzania rozwojem pracownikow oparty jest na realizacji zaplanowanej polityki
szkoleniowej, jak rowniez jest odpowiedzig na biezgce potrzeby rozwojowe, zgtaszane przez
menedzerdw poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.

Zatozenia polityki szkoleniowej NEWAG skupione sg na rozpoznaniu potrzeb szkoleniowych
pracownikow oraz doskonaleniu kompetencji, majacych wptyw na realizacje strategii i celéw
organizacji. Zapewnienie pracownikom, petnigcym kluczowe funkcje, wtasciwego przygotowania
do realizacji nowych zadan i projektéw jest kluczowe dla permanentnego rozwoju firmy.

Réwnie istotne jest zapewnienie pracownikom odpowiedniego przeszkolenia i aktualizacji wiedzy,
wymaganych ze wzgledu na stosowanie nowych technologii, jak rowniez stworzenie mozliwosci
skutecznego przekazywania wiedzy w organizacji w ramach licznych szkolerh wewnetrznych.

Potrzeby rozwojowe okreslane sg na podstawie zidentyfikowanej luki miedzy obecnymi,
a wymaganymi kompetencjami pracownikéw, jak réwniez informacji od menadzeréw oraz
indywidualnych sugestii pracownikéw, wyrazanych w ramach corocznej oceny okresowej pracy.

Z uwagina wybuch pandemii wirusa SARS-CoV-2, w 2020 r. potozono nacisk na organizacje szkolen

wewnetrznych oraz rozwdj wewnetrznych ekspertdw, ktdrzy cyklicznie realizujg program szkolen
dla dedykowanych grup pracowniczych.

Wskaznik 2021 2020
Liczba przeszkolonych pracownikéw 5.692 7.524

4.6 Zarzadzanie réznorodnoscia

W NEWAG S.A., NEWAG IP Management oraz NEWAG Inteco DS obowigzuje Regulamin Pracy,
Regulamin Wpynagradzania i Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych.
Postanowienia wspomnianych Regulamindw, stosuje sie do wszystkich pracownikéw bez wzgledu
na rodzaj wykonywanej pracy, zajmowane stanowisko i rodzaj umowy. Pracodawca
w szczegblnosci podkresla swdéj obowigzek przeciwdziatania jakiejkolwiek dyskryminacji
w zatrudnieniu, bezposredniej lub posredniej, a w szczegdlnosci ze wzgledu na pteé, wiek,
niepetnosprawnosc, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowsa,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas
okreslony lub nieokresdlony albo w petnym, lub w niepetnym wymiarze czasu pracy.
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Grupa prowadzi polityke réwnosci nie tylko w stosunku do swoich pracownikow, ale takze
w stosunku do kandydatéw do pracy. Proces rekrutacyjny jest transparentny i oparty na jasno
okreslonych kryteriach rekrutacyjnych, a wybdr kandydata do pracy nastepuje na podstawie
oceny stopnia dopasowania kompetencji posiadanych przez kandydata do profilu stanowiska
pracy. Przyjeta polityka zatrudnienia sprzyja zatrudnianiu oséb z orzeczonym stopniem
niepetnosprawnosci.

Wskaznik 2021 2020
Liczba pracownikéw z orzeczonym stopniem
niepetnosprawnosci

31 29

Stan zatrudnienia w Grupie jest zréznicowany pod katem ptci i wieku pracownikéw. Procentowy
udziat kobiet w strukturze zatrudnienia, a takie wsrdd kadry zarzadzajacej systematycznie
wzrasta.

Wskaznik 2020
Zatrudnienie 1731
Liczba kobiet 247
Udziat kobiet w zatrudnieniu 14,3%
Wskaznik 2020
Udziat kobiet w kadrze zarzadzajacej 10,3%

Jednostka Dominujgca prowadzi réwniez polityke aktywizacji bytych pracownikéw w wieku
emerytalnym, zorganizowanych w Klubie Rencistéw i Emerytéw przy NEWAG S.A., poprzez
finansowanie wynajmu sali na cotygodniowe spotkania cztonkéw Klubu, paczek swigtecznych
i spotkan okolicznosciowych oraz dofinansowywanie imprez kulturalno-rekreacyjnych. Ponadto
organizowane sg spotkania na terenie zaktadu, umozliwiajgc bytym pracownikom utrzymywanie
wzajemnych kontaktow oraz powrdt do stanowisk pracy sprzed lat, niekiedy catkiem juz
odmienionych.

4.7 Prawa cztowieka
W ocenie Zarzadu, Grupa przestrzega praw cztowieka. W zakresie tancucha dostaw kwestia praw
cztowieka zostata omdéwiona w punkcie 2.1.10.

4.8 Praca dziecii praca przymusowa
Grupa nie zatrudni dzieci ani nie czerpie korzysci z pracy przymusowej. W zakresie taricucha
dostaw kwestia ta zostata omdéwiona w punkcie 2.1.10.
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4.9 Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne

49.1 Programy stypendialne i praktyki uczniowskie - wspdtpraca z jednostkami edukacyjnymi
na wszelkich poziomach, tj. szkoty zawodowe, technika i licea, uczelnie wyzsze

Dazac do rozwoju umiejetnosci praktycznych na lokalnym rynku pracy Emitent
wraz z NEWAG IP mocno angazujg sie w organizacje stazy i praktyk dla ucznidw
oraz studentéw placéwek edukacyjnych, zwtaszcza na poziomie szkét srednich
technicznych oraz wyiszych. Spoétka wspétpracuje zwtaszcza ze szkotami

m i uczelniami z Nowego Sacza i Krakowa.

Wskaznik 2021 2020
llo$¢ praktyk i stazy 66 80

Emitent wspiera dziatalno$¢ lokalnego stowarzyszenia Sadecki Elektryk przy Technikum
Elektrycznym w Nowym Sagczu, fundujagc nagrody w pikniku naukowym organizowanym
dla uzdolnionych ucznidw, a pracownicy inzynieryjno-techniczni Spotki zasiadajg w jury
konkursowym. Przedstawiciele NEWAG oceniajg projekty mtodziezy w 4 kategoriach: automatyka
i robotyka, elektrotechnika/elektronika, informatyka i multimedia.

NEWAG aktywnie wspdtpracuje z Politechnikg Krakowska, co znajduje swoje odzwierciedlenie we
wspolnym projekcie nowo utworzonej specjalnosci, jaka jest Inzynieria Pojazdow Szynowych pro-
wadzona przez Instytut Pojazdéw Szynowych na Wydziale Mechanicznym Politechniki Krakow-
skiej. Specjalnosc ta tgczy w sobie teorie i praktyke zgodnie z oczekiwaniami przysztych pracodaw-
cow. W ramach przedmiotéw specjalnosciowych student zdobywa wiedze, umiejetnosci oraz
doswiadczenie praktyczne z zakresu budowy, projektowania, technologii, certyfikacji i eksploata-
cji pojazdéw szynowych, ktére umozliwig mu tatwe podjecie pracy w przedsiebiorstwach zwigza-
nych z transportem szynowym, jak réwniez w innych dziedzinach gospodarki. Nowa specjalnos¢
jest odpowiedzig na dynamiczny rozwdj rynku pojazdéw szynowych, a co za tym idzie wzrostu
zapotrzebowania na wykwalifikowang kadre inzynierska w tej branzy. W komisji rekrutacyjnej na
wspomniany kierunek studiéw zasiadajg przedstawiciele Spotki, a dodatkowo studenci majg
okazje uczestniczy¢ w zajeciach praktycznych, prowadzonych przez wysoko kwalifikowanych
specjalistow zatrudnionych w NEWAG. Nawigzujgc do powyzszego, w ramach wspodtpracy
z Politechnikg Krakowskg, w 2021 r. firma NEWAG zorganizowata 4 miesieczne staze dla
7 uzdolnionych studentéw kierunku Transport, Wydziatu Mechanicznego. Najlepsi stazysci zyskali
mozliwo$¢ statego zatrudnienia w Spétce.

W 2021 r. w ramach wycieczek NEWAG odwiedzito ponad 20 ucznidw oraz 24 studentéw
wraz z opiekunami. Miniony rok przynidst duzy spadek liczby organizowanych wewnatrz firmy
wycieczek, co byto podyktowane troskg o zdrowie Gosci i pracownikéw po wybuchu pandemii
COVID-19. Wizyty w siedzibie firmy s3 odpowiedzig na zainteresowanie okolicznych przedszkoli,
szkot i uczelni wyzszych. Podczas wycieczek przedstawiany jest proces produkcji pojazdéow
szynowych, a dzieci i mtodziez sg zapoznawani z charakterem pracy w NEWAG,
oraz mozliwosciami, ktére ona daje. Dla ucznidw szkot srednich oraz studentdéw organizowane sg
dodatkowo prezentacje dotyczace kompetencji oczekiwanych na rynku pracy oraz przekazywane

46



sg informacje, w jaki sposéb mozna takie kompetencje budowac oraz jak prezentowac sie podczas
rozmowy kwalifikacyjnej.

Poza projektami z zakresu ksztatcenia ucznidéw i studentdéw, NEWAG organizuje wizyty realizujgce
cele inne, niz czysto edukacyjne, skierowane do réznych grup spotecznych i zawodowych

4.9.2  Sponsoring i dziatalno$¢ charytatywna

Grupa realizuje spoteczny wymiar dziatalnosci takie poprzez
zaangazowanie w akcje charytatywne, pomoc potrzebujgcym, promocje
wydarzen sportowych oraz wsparcie w wymiarze edukacyjnym. Ponadto
promuje pozytywne postawy i zachowania.

Szczegdlnie wspierane sg akcje majace na celu pomoc dzieciom i mtodziezy.
Dofinansowanie uzyskujg takze wydarzenia propagujace zdrowy tryb zycia i aktywnos¢ fizyczng,
szczegdlnie zlokalizowane czy odnoszgce sie do lokalnej spotecznosci. Grupa nie przyjeta polityki
zaangazowania spotecznego i sponsoringowego, a mozna jedynie zaobserwowaé tendencje
udziatu w poszczegdlnych Grupa realizuje spoteczny wymiar dziatalnosci takie poprzez
zaangazowanie w akcje charytatywne, pomoc potrzebujacym, promocje wydarzen sportowych
oraz wsparcie w wymiarze edukacyjnym. Ponadto promuje pozytywne postawy i zachowania.

Wsparcie projektow poprzez przekazanie darowizny:

= Darowizny na rzecz Fundacji NEWAG z przeznaczeniem na cele statutowe,

= Darowizna na rzecz Fundacji przy CSK MSWiA w Warszawie — zakup aparatu USG dla Kliniki
Chirurgii w Warszawie,

= Darowizna na rzecz Parafii NSPJ w Nowym S3czu — dofinansowanie obozu dla dzieci,

= Darowizna na rzecz Parafii NMP w Ktodzku — dofinansowanie obozu wakacyjnego dla dzieci,

= Darowizna na rzecz Parafii NSPJ w Nowym Sgczu — upominki Mikofajkowe dla dzieci.

Kwota darowizn wyniosta — 355,2 tys. zt

Pracownicy Spétki oraz NEWAG IP w ramach bozonarodzeniowej zbiérki na rzecz dzieci z sgdeckich
placéwek opiekuriczo-wychowawczych zebrali 12,2 tys. zt. Pienigdze te — w uzgodnieniu z dyrekcjg
i wychowankow tych placoéwek - zostaty przeznaczone na zakup wyposazenia z ktérego korzystajg
dzieci, miedzy innymi mebli oraz artykutéw matego AGD.

NEWAG IP Management Sp. z 0.0.
= MOK Nowy Sacz — organizacja wydarzenia Sadecka Jesien Kulturalna - sponsoring.
= Fundacja ,Festiwal Biegdw” — organizacja Festiwalu Biegowego — sponsoring wydarzenia.

= International Bushido — gala sportéw walki — sponsoring wydarzenia.

Kwota sponsoringu wyniosta — 105 tys. zt
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Imie i nazwisko Stanowisko Podpis

Zbigniew Konieczek Prezes Zarzadu
Bogdan Borek Wiceprezes Zarzagdu
Jézef Michalik Wiceprezes Zarzagdu
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