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ROK 2021 GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG
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Wybrane pozycje Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego

materiatéw

Zysk ( strata ) z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk ( strata ) przed opodatkowaniem

Zysk ( strata ) netto

EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem

Aktywa razem

Kapitat podstawowy

Zyski zatrzymane

Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat udziatéw niekontrolujacych
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Liczba akcji ( w szt. )

Zysk ( strata ) na jedng akcje zwyktg ( w zt/EUR)
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje ( w zt/EUR )

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i

31.12.2021

917 548

113 294
97 202
85 706

157 002

137 153
-2796

-102 013
32344
1440 689
11 250

643 895
88923

237

696 384

148 689

547 695

45 000 001

1,90

16,54

PLN
31.12.2020 31.12.2021

1320 087 200 447
254 310 24750
238 430 PAWER)
218 939 18723
291758 34 299
259376 29 962
-36 933 -611
-144 266 -22 286
78 177 7 066
1397 456 313234
11 250 2 446
623 840 139995
89484 19334
627 52
672 255 151 408
221022 32328
451 233 119 080
45 000 001 45 000 001
4,87 0,42
16,12 3,60

EUR

31.12.2020

295 044

56 839
53290
48 934
65 209
57971
-8 255
-32 244
17 473
302 820
2438
135182
19391
136

145 674
47 894
97 780
45 000 001
1,09
3,49
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Wybrane pozycje Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego

materiatéw

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk ( strata ) przed opodatkowaniem
Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody ogétem

EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

Przeptywy pieniezne netto, razem

Aktywa razem

Kapitat podstawowy

Zyski zatrzymane

Kapitat z aktualizacji wyceny

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Liczba akcji ( w szt. )

Zysk ( strata ) na jedng akcje zwyktg ( w zt/EUR)
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w z{/EUR)
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Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i

31.12.2021

904 844

62 280
43 567
33582
899
34481
95 097
77 141
-41 987
-2 252
32902
1625308
11 250
413 890
88923
1111245
102 185
1009 060
45 000 001

0,75

11,42

PLN

31.12.2020

1325 866

206 006
183 930
169 139

-882

168 257
233616
230 837
-66 550
-87 303
76 984
1548 975
11 250
446 348
89 484
1001 893
168 646
833 247
45 000 001
3,76
12,16

31.12.2021

197 672

13 606
9518
7336

196
7533

20775

16 852

9172

-492

7188
353374

2 446

89 988
19334

241 607
22217
219 389
45 000 001

0,16

2,48

EUR

31.12.2020

296 336

46 043
41109
37 803
-197

37 606
52214
51593
-14 874
-19513
17 206
335654
2438
96721
19391
217 104
36 545
180 560
45 000 001
0,84
2,64



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A. i GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

Niniejszy dokument zawiera Sprawozdanie Zarzadu NEWAG S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NEWAG
w 2021 roku. W tresci dokumentu znajduje sie rowniez sprawozdanie z dziatalnosci jednostki dominujacej stosownie
do § 71 ust 1 pkt 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim.

1. PODSTAWOWE INFORMACIJE NA TEMAT GRUPY KAPITALOWEJ

1.1. Opis organizacji Grupy

Grupe Kapitatowg NEWAG (,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”) na dzien 31.12.2021 r. tworzyty nastepujgce podmioty:
. NEWAG Inteco DS S.A,,
. NEWAG IP Management Sp. z 0.0.,
=  NEWAG Lease Sp. z 0.0. spétka komandytowo-akcyjna,
. NEWAG Lease Sp. z 0.0.,
=  Galeria Sadecka Sp. z 0.0. w likwidacji.

% akcji/udziatow

. L Kapitat zaktadowy bezposrednich
N A
azwa podmiotu sl koeyAelies na dzien 31.12.2021 przypadajacych
Emitentowi
ul. Chorzowska 58 o
NEWAG Inteco DS S.A. 44-100 Gliwice 970.000 PLN 88,66%
NEWAG IP Management Spétka z o.0. LSRRI 130.000 PLN 100%

33-300 Nowy Sacz

ul.Wyspianskiego 3

294.844.1 L 1009
33-300 Nowy Sacz 94.844.100 PLN 00%
ul.Wyspianskiego 3 .
33-300 Nowy Sacz LEDIOOIFLY 100%

NEWAG Lease Spotka z 0.0. SKA

NEWAG Lease Spotka z 0.0.

Galeria Sadecka spdtka z 0.0. w likwidacji
(posrednio poprzez NEWAG IP Management
Sp.zo0.0.)

ul.Wyspianskiego 3
33-300 Nowy Sacz

7.200.000 PLN 100%

NEWAG S.A. (dalej: Jednostka Dominujgca, Emitent, Spotka) jest spotkg akcyjng posiadajgcg osobowosé prawng zgodnie z
polskim prawem. Sadem rejestrowym dla Spétki NEWAG jest Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Spotka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Krajowym
Rejestrze Sagdowym pod numerem 0000066315 na mocy postanowienia Sgdu wydanego w dniu 29 listopada 2001 roku.
Kapitat zaktadowy (w catosci wptacony) wynosi 11.250.000,25 PLN.

Jednostka Dominujgca prowadzi dziatalnos¢ w nastepujgcych segmentach rynkowych: (1) produkcja elektrycznych,
spalinowych oraz dwunapedowych zespotéw trakcyjnych; (1) produkcja lokomotyw elektrycznych; (i) ustugi naprawy

i modernizacji taboru kolejowego oraz (iv) pozostate wyroby i ustugi.

Zakres podstawowej dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci: produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru
szynowego (30.20.Z), naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego (33.17). Spétka tworzy grupe kapitatowa.

Sktad Organdw Spoétki na 31.12.2021 roku i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zostat wskazany w punkcie 11
niniejszego sprawozdania.
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Grupa Kapitatowa utworzona przez Emitenta prowadzi dziatalno$¢ w nastepujacych segmentach dziatalnosci operacyjne;j:

= segment | — produkcja taboru szynowego i systemdéw sterowania oraz ustugi naprawy, modernizacji, taboru
szynowego (NEWAG S.A., NEWAG Inteco DS S.A.). Jest to gtdowny i podstawowy segment operacyjny grupy
obejmujgcy Spotke Dominujaca,

= segment Il — wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami (GALERIA SADECKA Sp. z 0.0. w likwidacji),

= segment lll — zarzagdzanie know-how, marka i znakiem towarowym NEWAG (NEWAG IP MANAGEMENT SP. z.0.0.),
organizacja finansowania dla spdtek Grupy Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego (NEWAG LEASE
Spotka z 0.0. spotka komandytowo akcyjna, NEWAG LEASE Sp. z 0.0.).

Ponizszy wykres prezentuje schemat Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien 31.12.2021r.

— NEWAG S.A.

88,66%
NEWAG INTECO D5 S.A.

100% | NEWAG IP Management 100% Galeria Sadecka
L Sp.zo.0. ) Sp. 2 0.0. w likwidacji

100% NEWAG LEASE Sp.z 0.0.
SKA

h

L 4

100%

v

MNEWAG LEASE Sp.z o.0.

NEWAG IP MANAGEMENT Spétka z o0.0. z siedzibg w Nowym Saczu zawigzana 12 czerwca 2014 roku aktem notarialnym
NrRep.A.3648/2014 wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 13 sierpnia 2014 roku pod numerem KRS 0000519336.
Posiada nr statystyczny REGON 123187546 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP 7343526573. Siedziba Spotki miesci sie
w Nowym Saczu ul. Wyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

= 74.90.Z pozostata dziatalnos$é profesjonalna, naukowa, techniczna gdzie indziej nie sklasyfikowana
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= 77.40.Z dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw z wytgczeniem prac chronionych prawem
autorskim
= 71.12.Z dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
Dziatalnos$¢ spdtki NEWAG IP Management koncentruje sie na pracach badawczo-rozwojowych na potrzeby Grupy. Spoétka
rozwija réwniez marke ,,NEWAG” oraz zajmuje sie prawng ochrong znaku towarowego.

NEWAG LEASE Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowo-akcyjna z  siedzibg
w Nowym Saczu wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000485633. Posiada nr statystyczny REGON
146980413 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP 5272706604. Siedziba Spdtki miesci sie w Nowym Sgczu ul. Wyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

= 64.92.Z pozostate formy udzielania kredytéw

= 77.39.Z wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen, débr materialnych

=  64.20.Z dziatalnos¢ holdingéw finansowych

=  64.91.Z leasing finansowy.
Spotka  leasinguje i dzierzawi tabor kolejowy przewoznikom. W portfolio znajduja sie lokomotywy
wyprodukowane/zmodernizowane przez NEWAG S.A. Ponadto spdtka organizuje finansowanie dla spoétek z Grupy
Kapitatowej Emitenta.

NEWAG LEASE Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedzibg w Nowym Saczu wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000485349. Posiada nr statystyczny REGON 146969601 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP
5272704700. Siedziba Spotki miesci sie w Nowym Saczu ul. Wyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

= 64.19Z pozostate posrednictwo pieniezne

= 64.20Z dziatalnos$¢ holdingéw finansowych

=  64.30Z dziatalnos¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych
Spotka jest komplementariuszem w NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA a ponadto $wiadczy ustugi controllingowe na rzec spotek
z Grupy Kapitatowe;.

NEWAG Inteco DS Spétka Akcyjna. Spotka posiada 88,66% akcji w kapitale zaktadowym NEWAG Inteco DS. S.A., co uprawnia
do wykonywania 88,66% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: NEWAG Inteco DS Spétka Akcyjna

Siedziba i adres: ul. Chorzowska 58, 44-100, Gliwice, Polska

Kapitat zaktadowy: 970.000,00 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Produkcja podzespotéw elektronicznych, elektrycznych silnikéw, pradnic

i transformatordw, aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii
elektrycznej, naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych.

NEWAG Inteco DS S.A. jest dostawcy systemdw sterowania do produkowanych i modernizowanych przez Emitenta
lokomotyw. Ponadto spdtka ta realizuje rowniez dostawy aparatury klientom spoza Grupy Kapitatowe;j.

GALERIA SADECKA Spatka z ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji . Emitent posiada posrednio (poprzez NEWAG IP
Management Sp. z 0.0.) 100% udziatéw tej Spétki wpisanej do Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym dla
Krakowa Srédmiescia XIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000266903 w dniu 31 pazdziernika 2006 roku. Spétka
posiada nr statystyczny REGON 120276670 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP 7343174068. Siedziba Spotki miesci sie
w Nowym Saczu przy ul. Wyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

=  68.10Z kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

= 68.20Z wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi,

= 68.31Z posrednictwo w obrocie nieruchomosciami.
W dniu 16 wrzesnia 2021 roku, spétka zostata postawiona w stan likwidacji.

W roku 2021 nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Jednostkg Dominujgca oraz Grupa. Jednostka
Dominujaca posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig wg standardu 1SO 9001:2015, ISO/TS 22163, certyfikowany
system zarzadzania Srodowiskiem zgodny z norma 1SO 14000 (lokalizacja w Nowym Saczu) oraz system zarzadzania energia
1ISO 50001:2011.

NEWAG IP Management sp. z 0.0. posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig wg standardu 1SO 9001:2015 i ISO/TS
22163 w zakresie projektowania i rozwoju oraz proceséw specjalnych.

NEWAG Inteco DS S.A. posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig wg standardu 1SO 9001:2015, ISO/TS 22163.
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1.2. Jednostki podlegajace konsolidacji

Podmioty podlegajgce na dzier 31.12.2021 r. konsolidacji to:
. NEWAG Inteco DS S.A.,
. NEWAG IP Management Sp. z o.0.
. NEWAG LEASE Sp. z o0.0.,
=  NEWAG LEASE Sp. z 0.0. Sp. Komandytowo-Akcyjna,
= Galeria Sadecka Sp z .0.0. w likwidacji.

1.3. Informacja o powigzaniach kapitatowych Jednostki Dominujgcej oraz spétek
grupy z innymi podmiotami
Spotka NEWAG S.A. na dzier 31.12.2021 roku nie posiadata mniejszosciowych udziatéw w innych podmiotach.
Spotki z Grupy Kapitatowej na dziert 31.12.2021 roku nie posiadaty mniejszosciowych udziatéw w innych podmiotach.
W 2021 roku zaréwno Jednostka Dominujaca, jak i Grupa Kapitalowa poza posiadanymi krajowymi nieruchomosciami
inwestycyjnymi nie posiadata innych inwestycji krajowych lub zagranicznych (w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza
grupg jednostek powigzanych).

1.4. Opis zmian w organizacji grupy kapitatowej

W roku 2021 nie zaszty zmiany w organizacji grupy kapitatowej.

ZMIANY W ZARZADACH SPOLEK ZALEZNYCH W ROKU 2021

NEWAG Inteco DSS.A. :
Sktad Zarzadu na dzier 31.12.2021 r.:

Prezes Zarzadu: Pawet Gizinski bez zmian
Wiceprezes Zarzadu: tukasz Wysowski bez zmian
NEWAG IP Management Sp. z 0.0. bez zmian

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2021 r.:
Prezes Zarzadu: Jézef Michalik

NEWAG LEASE Sp. z0.0.: bez zmian
Sktad Zarzadu na dzier 31.12.2021 r.:
Cztonek Zarzadu: Bogdan Borek

NEWAG LEASE Sp. z o0.0. Sp. SKA: bez zmian
Komplementariusz reprezentujgcy spoétke na dzier 31.12.2021:
NEWAG LEASE Sp. z 0.0.

Galeria Sadecka sp. z 0.0. w likwidacji w zwigzku z otwarciem likwidacji w dniu

Likwidator: Lidia Radecka 16.09.2021 powotano likwidatora, ktéry
zastgpit dotychczasowy Zarzad w sktadzie:
Tomasz tas i Bogdan Borek

1.5. Informacje dotyczace zatrudnienia

Wg stanu na 31 grudnia 2021 roku Grupa zatrudniata 1.535 osoby. W stosunku do roku 2020 zatrudnienie zmniejszyto sie o
196 osAb. Zmiana wielkosci zatrudnienia zwigzana byta z dostosowaniem jego poziomu do biezgcych potrzeb produkcyjnych.

Wg stanu na 31 grudnia 2021 roku Jednostka Dominujgca zatrudniata 1.256 oséb. W stosunku do roku 2020 zatrudnienie
zmniejszyto sie 0 191 osdb. Zmiana wielkosci zatrudnienia zwigzana byta z dostosowaniem jego poziomu do biezacych potrzeb
produkcyjnych.

1.6. Zasady sporzadzenia rocznych sprawozdan finansowych
Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe za rok 2021 r. oraz okres poréwnawczy zostato sporzadzone zgodnie z

majacymi zastosowanie standardami MSR/MSSF. Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone
zgodnie z zasadg kosztu historycznego, za wyjgtkiem:
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= nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwej,

= $rodkdéw pienieznych wycenianych w wartosci nominalnej,

= instrumentdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej,

= zobowigzan i naleznosci finansowych, w tym kredytéw i pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej.

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe za rok 2021 r. oraz okres poréwnawczy zostato sporzgdzone zgodnie z majgcymi
zastosowanie standardami MSR/MSSF. Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasada
kosztu historycznego, za wyjatkiem:

= pieruchomosci inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwej,

= $rodkéw pienieznych wycenianych w wartosci nominalnej,

=  instrumentdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej,

= zobowigzan i naleznosci finansowych, w tym kredytow i pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu

z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej.
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2. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA GRUPY

2.1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w
szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majgcych znaczacy wptyw na dziatalnos$¢ i osiggniete zyski lub poniesione
straty w roku obrotowym

Przychody Grupy NEWAG ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw wyniosty 917,5 min ztotych i byty nizsze o 402,5

mln zt (-30,5%) w poréwnaniu do roku 2020. Marza brutto na sprzedazy w ujeciu wartosciowym wyniosta 192,5 min zt i byta

nizsza o 179,3 min zt (-48,2%). W ujeciu procentowym marza ta zmniejszyta sie o 7,2 punktéw procentowych: z 28,2% w 2020

do 21% w roku 2021. W 2021 roku Grupa wypracowata zysk netto w wysokosci 85,7 min zi, czyli 0 133,2 mIn mniej niz w roku

2020. Jednoczesnie EBITDA wyniosta 157 min zt w poréwnaniu z 291,8 min zt za rok 2020.

Czynniki ktére wptynety na osiggniete wyniki:

= struktura realizowanego portfela zamdwien z przewaggy sprzedazy pojazdéw pasazerskich (elektrycznych zespotéw
trakcyjnych o wyzszej od innych produktow pracochtonnosci), efektywne zarzagdzanie budzetami projektow co byto
istotne z punktu widzenia rosngcych cen stali i innych komponentdéw; ostabienia ztotdwki (Sredni kurs EUR byt wyzszy
02,75% w stosunku do roku 2020); przesuniecie sprzedazy 12 lokomotyw Dragon MST na rok 2022;

= transakcja wykupu przez Emitenta z leasingu pieciu lokomotyw DRAGON, i odsprzedaz po ustalonej w umowie
pierwotnej cenie dotychczasowemu dzierzawcy; wartos¢ sprzedazy zakwalifikowanej jako sprzedaz towaréw wyniosta
55,3 min zt przy marzy 6,8 punktéw procentowych,

= nizsza niz w roku 2020 wysoko$¢ marzy brutto na sprzedazy (-179,3 min zt);

= wzrost kosztow ogdlnego zarzadu (+3,2 min zt, +3,6%) r/r;

= dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 15,5 min zt (- 26,7 min zt w roku 2020); gtéwne pozycje po stronie
pozostatych przychoddw operacyjnych to zysk ze sprzedazy aktywdw trwatych? (+9,2 min zt), zwrot zaptaconych kar
umownych (3,5 min zt), przychody ze sprzedazy ztomu (2,3 min zt), przyznanego dofinansowania do wynagrodzen
z Wojewddzkiego Urzedu Pracy z zwigzku z COVID-19 w wysokosci 6,3 min zt; gtdwne pozycje po stronie pozostatych
kosztow operacyjnych to odpis aktualizujgcy naleznosci (4,1 min zt), kary umowne (0,99 min zt) oraz likwidacja zapasow
materiatéw (1,3 min zt);

=  ujemny wynik na dziatalnosci finansowej -16,1 min zt (-15,9 w roku poprzednim) jako pochodna wartosci produkgji
w toku oraz zmiany wysokosci stop procentowych;

= efektywna stopa podatku dochodowego ktéra wyniosta 11,8%; jest to efekt rozliczenia wsparcia (9 min zt) w postaci
prawa do zwolnienia od podatku dochodowego w wysokosci do 35 % kosztéw kwalifikowanych inwestycji (raport
biezacy 7/2019);

01-01-2021 01-01-2020
31-12-2021 31-12-2020

Przychody ze sprzedazy 1320087 -30,5%
Koszt wtasny sprzedazy 725 000 948 193 -23,5%

Dane w tys. PLN Zmiana (%)

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 371894 -48,2%
Koszty ogdlnego zarzadu 89 962 3,6%
Zysk (strata) z dziatalnosSci operacyjnej 254 310 -55,5%
Zysk (strata) brutto 238 430 -59,2%
Podatek dochodowy 19491 -41,0%
Zysk (strata) netto 218 939 -60,9%
Amortyzacja 37 448 16,7%

EBITDA 157 002 291758 -46,2%

1 Miedzy innymi spowodowany sprzedaza majatku trwatego w postaci lokomotyw (sp6tka NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA,
+10,1 min zt)
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Ponizszy wykres przedstawia zrédta kreacji zysku Grupy.
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CHARAKTERYSTYKA AKTYWOW | PASYWOW GRUPY KAPITALOWE)

W roku 2021 roku suma bilansowa zamkneta sie kwotg 1,44 mld zt czyli o 43,2 min zt wiecej niz w roku 2020. Najistotniejsze

zmiany, jakie miaty miejsce to:

= wzrost wartosci kapitatéw wtasnych 0 19,1 min zt (2,6%);
= spadek wartosci rzeczowych aktywéw trwatych o 28,3 min zt (-5,9%);

=  spadek wartosci aktywow niematerialnych o0 0,9 min zt (-7,6%);

= spadek wartosci naleznosci dtugoterminowych z tyt. leasingu 0 36,9 min zi;
= wzrost wartosci aktywow obrotowych 0 127,9 min zt (+15,5%),

= spadek wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 35 min zt (-11%); spadek wartosci naleznosci

z tyt. dostaw wynidst 125,9 min zt (-36%)

= wzrost salda srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw o 32,6 min zt (+34,3%),

=  spadek wartosci zadtuzenia dtugoterminowego o 72,3 min zt (-32,7%);

= spadek wartosci dtugoterminowych kredytow i pozyczek o 39,7 min zt (-83,3%);

=  spadek wartosci dtugoterminowego zadtuzenia z tyt. leasingu o 57,5 min zt (-35,6%);

= wzrost wartosci zadtuzenia krétkoterminowego o 96,5 min zt (+21,4%) w tym: z tytutu kredytéw i pozyczek wzrost

0 75,9 min zt; z tytutu leasingu wzrost o0 9,7 min zt (+49,7%); z tyt. zobowigzan handlowych wzrost o 53,8 min zt
(+55,2%);

ogolne zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek (dtugo i krotkoterminowe) zwiekszyto sie 0 36,2 min zt (+14,2%);
ogdlne zadtuzenie z tytutu leasingdw (dtugo i krétkoterminowe) zmniejszyto sie 0 47,8 min zt (-26,4%);

Za okres Zmiana
AKTYWA - dane w tys. PLN 2021 2020 (%)
Aktywa trwate, w tym: 489 102 573748 -14,8%
Rzeczowe aktywa trwate 455 123 483 411 -5,9%
Aktywa niematerialne 11 612 -7,6%
Wartosé firmy 18 728 0,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 4476 0,0%
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0,0%
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu 36 876 -100,0%
Naleznosci dtugoterminowe pozostate 16 739 -99,7%
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (0] 1906 -100,0%

Aktywa obrotowe, w tym: 951 587 823 708 15,5%

Zapasy 521128 391 027 33,3%

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug i 283722 318 757 11,0%
pozostate
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu 6 205 11337 -45,3%

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 12734 720 1668,6%
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 6 839 -98,1%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 127 666 95 028 34,3%

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy (0] 0 0%

AKTYWA RAZEM 1440 689 1397 456 3,1%

Za okres Zmiana
PASYWA - dane w tys. PLN 2020 (%)
Kapitat wtasny 725 201 2,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 221 022 -32,7%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 47 683 -83,3%
Dtugoterminowe zobowigzania leasingowe 161 697 -35,6%
Dtugoterminowe zobowigzania pozostate 1416 1728,1%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 0 100%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 9112 -11,9%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 602 1114 -46,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 451 233 21,4%
Zobowigzania z tytutu dostaw, robdt i ustug i pozostate 176 655 19,7%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 206 594 36,8%
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu - 19 546 49,7%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 8674 -99,3%
Rezerwy krétkoterminowe z tytutu swiadczen pracowniczych 5423 -9,8%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 34 341 -43,2%
Pasywa razem 1397 456 3,1%

ANALIZA WSKAZNIKOWA | OCENA SYTUAC)I FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWE])

Ocena sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikow finansowych (wskazniki
APM). Spotka prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii s3 one zrédtem dodatkowych (oprécz danych
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez
utatwiajg analize i ocene osigganych przez Grupe Kapitatowa wynikéw finansowych na przestrzeni roku 2021 i 2020.
Zaprezentowane przez Spétke wybrane wskazniki stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie
finansowej. Ich dobér zostat poprzedzony analiza ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom przydatnych
informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywoéw pienieznych i efektywnosci finansowej Grupy i w opinii Spoétki pozwala
na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Zastosowane przez Grupe wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe informacje i rozpatrywane
tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowymi .

Rentownos$¢é. Rentownos¢ na poziomie EBITDA jest nizsza o 5% punktéw procentowego. Rentownosé EBIT w ujeciu
procentowym jest nizsza o 6,9% punktéw procentowych w stosunku do roku poprzedniego. Rentownos¢ netto jest nizsza
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z kolei o 7,2% punktéw procentowych. Wskaznik rentownosci aktywéw ulegt zmniejszeniu o 9,8% punktéw
procentowych r/r.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 2020
Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego = (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu + 22 1%
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) amortyzacja) / przychody ogétem =0
R v P K - —7vsk iatalnodei inei ok
entowno$¢ na poziomie zysku operacyjnego zysk na dziata ,nosu operacyjnej okresu 12,3% 19,3%
(EBIT) / przychody ogétem
= zysk d datk: i k
Rentownosc brutto zysk prze op,o atkowaniem okresu 10,6% 18,1%
/ przychody ogoétem
Rentownosé netto = zysk netto okresu / przychody ogétem 16,6%
Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogétem 15,7%
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem 11,5% 30,2%

Zadtuzenie i ptynnos¢. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia ulegt zwiekszeniu w stosunku do roku 2020 o 0,3% punktéow
procentowych. W ujeciu nominalnym zadtuzenie ogétem Grupy wzrosto 0 24 min zt w stosunku do roku 2020. Kapitaty wiasne
wzrosty sie o blisko 19,1 miIn zt.
W ujeciu wartosciowym, zadtuzenie diugoterminowe zmniejszyto sie w stosunku do analogicznego okresu roku 2020, o 72,3
min zt, do kwoty 148,7 min zt w tym:

=  spadek zadtuzenia z tyt. kredytéw i pozyczek 0 39,7 min zt,

= spadek zadtuzenia z tyt. leasingu 0 57,5 min zt

W ujeciu wartosciowym, zadtuzenie krétkoterminowe wzrosto w stosunku do analogicznego okresu roku 2020, 0 96,5 min zt,
do kwoty 547,7 min zt w tym:

= wzrost zadtuzenia z tyt. kredytow i pozyczek o 75,9 min zi,

=  wzrost zadtuzenia z tyt. leasingu 0 9,7 min zt.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 2020

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia :quOW|azan|a i rezerwy ogétem / pasywa 48,1%
ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych = zoboww)%anla i rezerwy ogdtem / kapitat 93,6% 92,7%
wtasny ogdtem

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = zobowmzafna krétkoterminowe ogdtem 38,0% 32,3%
/ pasywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego = zobowigzania diugoterminowe ogdtem EL 15,8%
/ pasywa ogotem

L b = aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania

Wskaznik ptynnosci biezacej ] . b 1,7 1,8
kréotkoterminowe ogoétem

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe ogétem — zapasy) 0,8 1,0

/ zobowigzania krétkoterminowe ogétem

Wskazniki efektywnosci. Porownujac rok 2021 z rokiem 2020 w zakresie wskaznikow efektywnosci zauwazalne jest istotne
wydtuzenie czasu rotacji zapaséw, co bylo spowodowane ujemna dynamika wartosci przychodéw ze sprzedazy przy
jednoczesnym wzroscie wartosci zapasow (+130 min zt). W efekcie zmian w procesie homologacji lokomotywy Dragon EEMST
przesuniety zostat termin przekazania 24 sztuk lokomotyw klientowi Emitenta. Niemniej jednak nie byto mozliwosci
zatrzymania procesu produkcji i na dzien bilansowy warto$¢ produkcji w toku oraz zapasu materiatéw dla tego projektu
wynosifa blisko 200 min zt.

Wskaznik rotacji naleznosci ulegt skréceniu o 8,19 dnia. Wartos¢ naleznosci w ujeciu nominalnym zmniejszyta sie
0 68,1 min zt do poziomu 223,6 min zt.

Wskaznik rotacji zobowigzan ulegt wydtuzeniu o prawie 33 dni. Spowodowane to jest ujemng dynamika wartosci przychoddéw
ze sprzedazy przy jednoczesnym wzroscie wartosci zobowigzan handlowych (+53,8 min zi).

Obowigzujaca polityka dot. termindw ptatnosci zobowigzan w roku 2021 nie zmienita sie.
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Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 2020
Wskaznik rotacji zapasow = zapasy / przychody * 360 106,6
Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci handlowe / przychody * 360 79,5
Wskaznik spfaty zobowiazan = handlowe zobowigzania krétkoterminowe 593 26,6

/ przychody * 360

Grupa NEWAG w roku 2021 skutecznie sfinansowata wszystkie zaplanowane zamierzenia inwestycyjne. W 2021 roku nie
zidentyfikowano ryzyka utraty ptynnosci. Ponadto nie wystepowaty istotne opdznienia w terminach sptat zobowigzan.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowe]j charakteryzuje sie petng zdolnoscig ptatnicza oraz kredytowa. Oznacza to zdolnos¢
do terminowego regulowania swoich zobowigzan. W ocenie kredytodawcdw o strategicznym znaczeniu, standing finansowy
Grupy NEWAG jest oceniany wysoko i nie przewidywane s3 ryzyka pogorszenia tego standingu w przysztosci.

2.2. Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest
mozliwy w nastepnych latach

W omawianym okresie zmaterializowato sie ryzyko wptywu sytuacji epidemicznej na prowadzone procesy homologacyjne
i doszto do zaktécenia harmonogramu prac zaréwno Grupy, jak i zewnetrznych instytucji badawczych w zakresie projektu
dwusystemowej lokomotywy Dragon. Zmiany harmonogramu badan w Czechach spowodowat przesuniecie dostaw
lokomotyw na lata 2022 i 2023:

= 12 lokomotyw z planowang dostawa w 4 kwartale 2021 roku zostanie dostarczonych w roku 2022,

= 12 lokomotyw z planowang dostawg w roku 2022 zostanie dostarczonych w roku 2023.
Emitent podjat czynnosci ktérych celem jest minimalizacja opdzniern w harmonogramie badan. Nalezy jednak pamietac,
iz istotny zakres prac jest realizowany przez zewnetrze jednostki badawcze, na ktérych tempo prac Emitent ma ograniczony
wptyw.
Istotne umowy i aneksy handlowe zostaty opisane w punkcie 4.2 niniejszego sprawozdania.

2.3. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow
lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Nie wystapity.

2.4. Objasnienia roznic miedzy wynikami finansowymi a prognoza wynikéw
Grupy Kapitatowej

W omawianym okresie Grupa Kapitatowa nie publikowata prognozy wynikow.

2.5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym Grupy Kapitatowej.

Gwarancje wystawione na zlecenie Grupy Kapitatowej to gtéwnie gwarancje wystawione przez firmy ubezpieczeniowe oraz

banki na rzecz kontrahentow Emitenta na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Emitenta z tytutu realizowanych

kontraktow. Jednostka Dominujgca korzysta réwniez z gwarancji wadialnych. Jednostka Dominujaca wspodtpracuje
z Santander Bank Polska, KUKE S.A., ING Bankiem §Iqskim S.A., PZU S.A, Generali TU S.A.

taczna wartosé zobowigzan warunkowych z tytutu gwarancji i poreczen na rzecz jednostek pozostatych na 31.12.2021 roku
wyniosta 263,4 min zt. Na dzier 31.12.2020 roku byta to kwota 312,4 min zt. Szczegétowe informacje zawiera skonsolidowane

sprawozdanie finansowe (nota 43A ,,Pozycje pozabilansowe - zobowigzania”).

W roku 2021 Grupa otrzymata gwarancje tytutem zawieranych umaéw, ktérych saldo na dzien bilansowy wynosi 0,8 min zt.
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Nie uwzgledniono weksli in blanco wystawionych przez spotki Grupy Kapitatowej na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz gwarancji wystawionych przez banki na zlecenie spétek Grupy i na zabezpieczenie
zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

Prawo uzytkowania wieczystego zakupione oraz otrzymane w drodze decyzji administracyjnych od Skarbu Parnstwa
traktowane jest jak leasing finansowy zgodnie z MSSF 16. Grunty podlegajg amortyzacji bilansowej. Dla celéw podatkowych
przyjmuje sie stawki amortyzacyjne zgodne z ustawg z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych.
Nie wystepuja istotne sktadniki majgtkowe, dla ktérych celowym jest wyliczanie wartosci koricowe;j.

2.6. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytédw i pozyczek przez Grupe

Spétki z Grupy Kapitatowej w 2021 roku podpisaty bagdz aneksowaty nastepujgce umowy kredytowe:

W dniu 4 maja 2021 roku Emitent podpisat z BNP Paribas Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Bank”) aneks do Umowy
wielocelowej linii kredytowej WAR/2001/20//437/CB zwiekszajacy kwote limitu do 80 min zt. Zabezpieczeniem dodatkowych
50 min zt jest cesja z kontraktdw oraz zostata wprowadzona klauzula obrotéw pro-rata (obroty proporcjonalne
do zaangazowania kredytowego).

W dniu 4 maja 2021 r. Emitent wraz ze spétka zalezng NEWAG Lease sp. z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Nowym Saczu ("NL") zawarty
z Bank Handlowy w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie umowe ramowg w sprawie udzielania kredytéw ("Umowa").
Przedmiotem Umowy jest ustanowienie przez Bank dla Spétki i NL limitu finansowania, na podstawie ktérego Spétka i NL
moga korzystac z kredytu celowego w ramach wspétfinansowania wykonania przedmiotu umowy zawartej wspdlnie przez
Spétke i NL, o ktérej Spotka informowata raportem biezgcym nr 26/2019. Maksymalna kwota kredytu dostepnego
na podstawie Umowy wynosi 140 min zt. Spétka i NL mogg wnioskowaé o wyptate transzy kredytu do wyczerpania powyzszego
limitu. Kredyt bedzie sptacany wedtug uzgodnionego harmonogramu. Ostateczny termin spfaty kredytu ustalono na dzien
12.09.2022 roku. Oprocentowanie kredytu oraz prowizje Banku zostaty ustalone na warunkach rynkowych (raport biezacy
9/2021).

W dniu 27 sierpnia 2021 r. Spétka oraz Santander Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie ("Bank") zawarty aneks
do umowy kredytowej, o ktorej Spotka informowata raportami biezacymi nr 14/2016, 4/2017, 8/2018, 8/2019 i 3/2020
("Umowa"). Przedmiotem aneksu do Umowy jest przedtuzenie obowigzywania i zwiekszenie do kwoty 225 min zi, tj. o kwote
10 miIn PLN, tgcznego limitu linii kredytowej, zapewniajgce kredytowanie na potrzeby biezgcej dziatalnosci oraz dostepnosc
gwarancji bankowych niezbednych do zabezpieczenia zobowigzan kontraktowych. W ramach przyznanej linii kredytowej,
ktérej taczna wartos$¢ nie przekroczy 225 min PLN, Spétka moze w okresie do 31.07.2022, po spetnieniu okreslonych
w Umowie przestanek, korzystaé z nastepujacych produktéw bankowych:

1. kredytu w rachunku biezgcym, ktéry nie przekroczy 110 min PLN ("Kredyt w Rachunku Biezgcym"),

2. zlecania Bankowi udzielania gwarancji bankowych z tgcznym limitem 215 min PLN.
Aneks przewiduje zwiekszenie kwoty Kredytu w Rachunku Biezgcym z dotychczasowej kwoty 70 min PLN do kwoty 110 min
PLN. Zwiekszenie dostepnych srodkéw w ramach Kredytu w Rachunku Biezgcym z 70 min PLN do 110 min PLN bedzie wigzato
sie ze zmniejszeniem innych zobowigzan kredytowych Spétki i tym samym nie pociggnie za sobg zwiekszenia tacznej wartosci
zadtuzenia Spotki. Oprocentowanie Kredytu w Rachunku Biezacym, optaty z tytutu udzielanych gwarancji oraz prowizje
z tytutu aneksu ustalono na warunkach rynkowych. O zawarciu Aneksu Spétka informowata raportem biezacy nr 20/2021.

W dniu 29 wrzesnia Emitent zawart z FIP 11 Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywéw Niepublicznych umowe na
mocy ktérej otrzymat pozyczke w kwocie 100 min z2. Termin sptaty pozyczki przypadat na dzier 30 listopada 2021 roku.
Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych. Pozyczka zostata sptacona w terminie.

W dniu 4 pazdziernika 2021 roku Emitent zawart z podmiotem powigzanym SESTESSO Sp. z 0.0. umowe pozyczki na kwote
5 min EUR z terminem sptaty do dnia 31.12.2021 r. Oprocentowanie pozyczki jest state. W dniu 20 grudnia 2021 roku Strony
zawarty Aneks do umowy pozyczki przedtuzajacy termin sptaty pozyczki do dnia 31.01.2022 r. Pozostate warunki umowy nie
ulegty zmianie. Pozyczka zostata sptacona.
Spétki z Grupy zawieraty w 2021 roku réwniez inne umowy kredytowe oraz aneksy do umoéw kredytowych, ktére nie miaty
istotnego znaczenia dla dziatalnosci Grupy.

2 Emitent poinformowat o pozyczce na podstawie art. 90i Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych. Informacja zostata
zamieszczona na stronie internetowej Emitenta pod adresem www.newag.pl/wp-content/uploads/2021/09/29.09.2021-
Umowa-pozyczki-FIP-11.pdf
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Wykaz umoéw kredytowych i pozyczkowych wg stanu na 31.12.2021 r. przedstawia ponizsza tabela:

Kwota kredytu Kwota
Nazwa kredytodawcy/ L . .
. Siedziba Wg umowy w pozostata do Oprocentowanie | Termin sptaty
pozyczkodawcy
tys. zt | sptaty w tys. zt
Alior Bank | Warszawa 80 000 31969 WIBOR 1M+marza 29.07.2022
Alior Leasing Sp. z 0.0. Wroctaw 2 835 132 Zmienne 17.03.2022
Bank Handlowy S.A. | Warszawa 140 000 140234| WIBOR 1M+marza|  12:09-2022
Bank Handlowy S.A. | Warszawa 45 000 35094 WIBOR 1M +marza 3.06.2022
BNP Paribas S.A. | Warszawa 100 000 0 WIBOR1M + marza 03.05.2022
ING Bank Slaski Katowice 40 000 40 000 WIBOR 1M+marza 11.07.2022
ING Bank Slaski Katowice 30000 14 583 WIBOR 1M+marza 20.02.2024
ING Bank Slaski- czesé
krotkoterminowa kredytu Katowice 15 000 5000 WIBOR 1M+marza 11.07.2022
dtugoterminowego
Polski Fundusz Rozwoju | Warszawa 501 375 - 26.06.2023
Santander Bank Polska S.A. | Warszawa 110 000 0 WIBOR1M + marza 31.07.2022
Sestesso Sp. z o0.0. Mtodow 22971 23108 | stawka% w skali roku 31.01.2022

Pozyczka z Sestesso sp. z 0.0. zostata sptacona. Podobnie zobowigzanie wobec Alior Leasing sp. z 0.0. réwniez zostato
sptacone.

W roku 2021 Jednostka Dominujgca nie wypowiedziata, ani nie zostaty jej wypowiedziane umowy kredytowe oraz umowy
pozyczkowe.

2.7. Informacja o udzielonych pozyczkach przez Grupe

W 2021 roku Emitent zawart ze spotka zalezng NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA nastepujace umowy pozyczek:
=  wdniu 26 lutego na kwote 10 min zt z terminem sptaty do 11.02.2022 r. (pozyczka sptacona),
=  wdniu 26 lutego na kwote 22 min zt z terminem sptaty do 25.02.2022 r. (pozyczka sptacona),
= wdniu 15 marca na kwote 21 min zt z terminem sptaty do 14.03.2022 r. (pozyczka sptacona),
=  wdniu 29 marca na kwote 23,5 min zt z terminem sptaty do 28.03.2022 r. (pozyczka sptacona),
= wdniu 10 maja na kwote 24,5 min zt z terminem spfaty do 29.04.2022 r.,
= wdniu 14 maja na kwote 27,5 min zt z terminem sptaty do 13.05.2022 r.,
=  wdniu 28 maja na kwote 23 min zt z terminem sptaty do 27.05.2022 r.,
= wdniu 19 lipca na kwote 6,4 min zt z terminem sptaty do 18.07.2022 .,
= wdniu 30 lipca na kwote 18,2 min zt z terminem sptaty do 29.07.2022 r.,
=  wdniu 9 wrzesnia na kwote 8 min zt z terminem sptaty do 08.09.2022 r.,
=  wdniu 14 wrzesnia na kwote 7 min zt z terminem spfaty do 13.09.2022 r.,
= wdniu 26 pazdziernika na kwote 3 min zt z terminem sptaty do 25.10.2022r.,
= wdniu 30 listopada na kwote 8,6 min zt z terminem sptfaty do 15.11.2022 .,
=  wdniu 14 grudnia na kwote 16,4 min zt z terminem sptaty do 07.12.2022 .,
=  wdniu 15 grudnia na kwote 22,5 min zt z terminem sptaty do 14.12.2022 .,
= wdniu 20 grudnia na kwote 21,5 miIn zt z terminem spfaty do 19.12.2022 r.,
= wdniu 30 grudnia na kwote 13 mlIn zt z terminem sptaty do 29.12.2022r..
Oprocentowanie pozyczek jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza rynkowa.

W 2021 roku Emitent zawart ze spotka zalezng NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA nastepujgce aneksy do umow pozyczek:

= w dniu 30 kwietnia aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 29 maja 2020 roku przedmiotem, ktérego byto
przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 10.05.2021 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

=  w dniu 31 maja aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 7 pazdziernika 2014 roku przedmiotem, ktérego byto
przedtuzenie terminu sptaty ostatniej raty pozyczki w wysokosci 18,3 min do dnia 31.05.2022 r. Pozostate warunki
umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

=  w dniu 31 maja aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 7 pazdziernika 2014 roku przedmiotem, ktérego byto
przedtuzenie terminu sptaty ostatniej raty pozyczki w wysokosci 31,2 min do dnia 31.05.2022 r. Pozostate warunki
umowy pozyczki nie ulegty zmianie.
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= w dniu 31 maja aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 7 pazdziernika 2014 roku przedmiotem, ktérego byto
przedtuzenie terminu sptaty ostatniej raty pozyczki w wysokosci 18,7 min do dnia 31.05.2022 r. Pozostate warunki
umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

= w dniu 31 maja aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 18 czerwca 2020 roku przedmiotem, ktérego byto
zwiekszenie wysokosci udzielonej pozyczki do kwoty 69,5 min oraz przedtuzenie terminu sptaty pozyczki
do 3.06.2022 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

= wdniu 15 czerwca aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 30 czerwca 2020 roku przedmiotem, ktérego byto
przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 15.06.2022 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W 2021 roku spétka zalezna NEWAG IP Management Sp. z 0.0. zawarta ze spétkg zalezng Newag Lease Sp. z 0.0. SKA
nastepujace umowy pozyczek:
= wdniu 20 stycznia na kwote 32 min zt z terminem spfaty do 15.01.2022 r.,
=  wdniu 19 lipca na kwote 5,9 min zt z terminem sptaty do 18.07.2022 .,
= wdniu 14 wrze$nia na kwote 6,9 min zt z terminem sptaty do 13.09.2022r.,
= wdniu 14 grudnia na kwote 16 mlIn zt z terminem sptaty do 13.12.2022r.
Oprocentowanie pozyczek jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza rynkowa.
Ponadto, Strony zawarty aneksy do nastepujgcych umoéw pozyczek:
= w dniu 14 maja aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 28 maja 2020 roku przedmiotem, ktérego byto
przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 13.05.2022 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.
=  w dniu 4 czerwca aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 18 czerwca 2020 roku przedmiotem, ktérego byto
przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 03.06.2022 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W 2021 roku spotka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA zawarta ze spotkg NEWAG INTECO DS. S.A. dwie umowy pozyczek:
= wdniu 20 maja na kwote 1 min zt z terminem sptfaty do 31.12.2021 r. W dniu 20 grudnia Strony zawarly aneks do
niniejszej umowy pozyczki przedmiotem, ktorego byto przedtuzenie terminu sptaty do 31.03.2022 r.
Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie. Sptata pozyczki zostata przesunieta do dnia 30.06.2022 r.
= wdniu 17 listopada na kwote 1,5 min zt z terminem sptaty do 31.03.2022 r. Sptata pozyczki zostata przesunieta do
dnia 30.06.2022 r.

Oprocentowanie pozyczek jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza rynkowa.

W dniu 26 listopada 2021 roku , NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA zawarta umowe pozyczki z AID Consulting Pawet Zach na kwote
137 tys. zt z terminem sptaty do 25.11.2022 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1M
+ marza rynkowa.
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2.8. Informacja o zaciggnietych w danym roku obrotowym umowach
leasingowych

W roku 2021 spétki z Grupy Kapitatowe] byty strong wielu umoéw leasingowych zawartych w roku 2021 jak i w latach
poprzednich. Przedmiotem leasingu sg Srodki transportu (w tym leasing zwrotny), maszyny i urzgdzenia oraz hala
produkcyjna. W roku 2021 Grupa zawarta umowy leasingowe o tacznej wartosci 48,56 min zt. Nowo zawarte umowy dotyczy
gtéwnie leasingu srodkow transportu (trzy lokomotywy elektryczne leasingowane przez spotke zalezng NEWAG LEASE
sp. z 0.0. SKA) oraz maszyn produkcyjnych (Emitent).

W zakresie leasingu Grupa Kapitatowa wspdtpracuje miedzy innymi z ING Lease, mLeasing, PKO Leasing, Millenium Leasing
oraz Santander Leasing.

Zadtuzenie Grupy Kapitatowej z tytutu leasingu wg stanu na dzien 31.12.2021 roku przedstawia sie nastepujaco:
zobowiazania zobowigzania

Spotka leasingowe leasingowe razem
diugoterminowe krotkoterminowe

NEWAG S.A. 44 609 23553 68 162
NEWAG LEASE Sp. z 0.0. SKA 59590 5641 65 232
NEWAG Inteco DS S.A. 0 69 69
RAZEM 104 199 29 263 133 462
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3. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

3.1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym, w
szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wptyw na dziatalnosé i osiggniete zyski lub poniesione
straty w roku obrotowym

Przychody Emitenta ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw wyniosty 904,9 min ztotych i byty nizsze o blisko 421 min

zt (-31,8%) w poréwnaniu do roku 2020. Marza brutto na sprzedazy w ujeciu wartosciowym wyniosta 130,6 min zt i byta nizsza

0 173,9 min zt (-57,1%). W ujeciu procentowym marza ta zmniejszyta sie o 8,5 punktéw procentowych: z 23% w 2020 do

14,4% w roku 2021. W 2021 roku Emitent wypracowat zysk netto w wysokosci 33,6 mlin zt, czyli 0 135,6 mln mniej niz w roku

2020. Jednoczesnie EBITDA wyniosta 95,1 min zt w poréwnaniu z 233,6 min zt za rok 2020.

Czynniki ktére wptynety na osiggniete wyniki:

= struktura realizowanego portfela zamdwien z przewaga sprzedazy pojazdéw pasazerskich (elektrycznych zespotéw
trakcyjnych o wyzszej od pozostatych wyrobéw pracochtonnosci), efektywne zarzgdzanie budzetami projektéw co byto
istotne z punktu widzenia rosngcych cen stali i innych komponentdéw; ostabienia ztotéwki (Sredni kurs EUR byt wyzszy o
2,75% w stosunku do roku 2020); przesuniecie sprzedazy 12 lokomotyw Dragon MST na rok 2022;

= nizsza niz w roku 2020 wysoko$¢ marzy brutto na sprzedazy (-173,9 min zt);

= niewielki wzrost kosztow zarzadu (+0,6 mlin zt, +0,9%) r/r;

= dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 6,9 min zt (- 24 min zt w roku 2020); gtéwne pozycje po stronie
pozostatych przychoddéw operacyjnych to zwrot zaptaconych kar umownych (3,5 min zt), przychody ze sprzedazy ztomu
(2,3 min z), przyznanego dofinansowania do wynagrodzen z Wojewddzkiego Urzedu Pracy z zwigzku
z COVID-19 w wysokosci 5,1 min zt; gtéwne pozycje po stronie pozostatych kosztéw operacyjnych to odpis aktualizujacy
naleznosci (3,3 min zt), kary umowne (0,99 min zt) oraz likwidacja zapaséw materiatéw (1,3 min zt);

= ujemny wynik na dziatalnosci finansowej -18,7 min zt (-22,1 w roku poprzednim) jako pochodna wartosci produkcji w
toku;

= efektywna stopa podatku dochodowego ktéra wyniosta 15,86%; jest to efekt rozliczenia wsparcia (9 min zi)
w postaci prawa do zwolnienia od podatku dochodowego w wysokosci do 35 % kosztéw kwalifikowanych inwestycji
(raport biezacy 7/2019);

1-01-2021 1-01-2020

H 0,
31-12-2021 RO M

Dane w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 1325 866 -31,8%
Koszt wtasny sprzedazy 774 197 1021362 -24,2%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 130 647 304 504 -57,1%
Koszty ogdlnego zarzadu 73 822 73194 0,9%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 62 280 206 006 -69,8%
Zysk (strata) brutto 43 567 183 930 -76,3%
Podatek dochodowy 9985 14 791 -32,5%
Zysk (strata) netto 33582 169 139 -80,4%
Amortyzacja 27 610 18,9%
EBITDA 233616 -59,3%

Ponizszy wykres przedstawia Zrodta kreacji zysku Emitenta.
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W roku 2021 roku suma bilansowa zamkneta sie kwotg 1,62 mld zt czyli 0 76,3 min zt wiecej niz w roku 2020. Najistotniejsze
zmiany, jakie miaty miejsce to:
=  spadek wartosci kapitatéw wtasnych o 33 min zt (-6,0%);
= spadek wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych o 10,9 min zt (-2,8%);
- spadek wartosci aktywow niematerialnych o 1,9 min zt (-24,3%);
=  spadek wartosci naleznosci dtugoterminowych z tyt. leasingu o0 36,9 min zt;
= wzrost wartosci aktywow obrotowych o 143,5 min zt (+17,9%),
=  spadek wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 34,1 min zt (-11,1%); spadek wartosci
naleznosci z tyt. dostaw wynidst 69,9 min zt (-24,1%)
= wzrost salda srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 33,2 min zt (+36,5%),
= spadek wartosci zadtuzenia dtugoterminowego o 66,5 min zt (-39,4%);
= spadek wartosci dtugoterminowych kredytéw i pozyczek o 56,2 min zt (-87,8%); zmiana gtéwnie na skutek spfaty
zgodnie z zawartymi umowami czesci zadtuzenia z tyt. pozyczek wobec spétki zaleznej NEWAG Lease SKA sp.z 0.0.;
=  spadek wartosci dtugoterminowego zadtuzenia z tyt. leasingu o 50,5 min zt (-53,1%);
= wzrost wartosci zadtuzenia krétkoterminowego o 175,8 min zt (+21,1%) w tym: z tytutu kredytéw i pozyczek wzrost
0 181,6 min zt; z tytutu leasingu wzrost o 11,7 min zt (+98,1%); z tyt. zobowigzan handlowych wzrost o0 43,3 min zt
(+28%);
= ogoblne zadtuzenie z tytutu kredytow i pozyczek (dtugo i krotkoterminowe) zwiekszyto sie 0 125,5 min zt (+22,9%);
= ogodlne zadtuzenie z tytutu leasingdw (dtugo i krétkoterminowe) zmniejszyto sie o 38,8 min zt (-36,3%);

Za okres Zmiana
AKTYWA - dane w tys. PLN 2020 (%)
Aktywa trwate, w tym: 682 261 749 433 -9,0%
Rzeczowe aktywa trwate 377 398 388 322 -2,8%
Aktywa niematerialne 5807 7 670 -24,3%
Nieruchomosci inwestycyjne 3025 3025 0,0%
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Inwestycje w jednostki zalezne 295 990 0,0%
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu n 36 876 -100,0%
Naleznosci dtugoterminowe pozostate 16 132 -99,7%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (0] 1418 -100,0%
Aktywa obrotowe, w tym: 943 047 799 542 17,9%
Zapasy 529 453 390111 35,7%
E:g;k:;;:rs:;r;zwe naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug 307 165 11,1%
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu 11337 -45,3%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 100%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 124 125 90929 36,5%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy (1] 0 0%
AKTYWA RAZEM 1625 308 1548 975 4,9%
Za okres Zmiana
PASYWA - dane w tys. PLN m 2020 (%)
Kapitat wtasny 547 082 -6,0%
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 168 646 -39,4%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki - 63 983 -87,8%
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu - 95 076 -53,1%
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 0 100%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych - 8 839 -12,2%
Pozostate pasywa dtugoterminowe 4 748  5258,7%
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 833 247 21,1%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 484 933 37,5%
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 11891 98,1%
Zobowigzania z tytutu dostaw, robdt i ustug 291 797 1,7%
Krétkoterminowe zobowigzania pozostate ‘ 6792 -100,0%
Krétkoterminowe rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 4387 -12,3%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 33447 -45,0%
PASYWA RAZEM 1548 975 4,9%

Ocena sytuacji finansowej Spotki zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikdw finansowych ( APM). Spétka prezentuje
wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii s3 one Zzrédtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych
w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak rowniez utatwiajg analize
i ocene osigganych przez Spdtke wynikdw finansowych na przestrzeni roku 2021 i 2020. Zaprezentowane przez Spétke
wybrane wskazniki stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej. Ich dobér zostat
poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji
finansowej, przeptywéw pienieznych i efektywnosci finansowej Spotki.

Zastosowane przez Spotke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wyfacznie jako dodatkowe informacje i rozpatrywane
tacznie ze sprawozdaniem finansowymi .

Rentownosé. Rentownos¢ na poziomie EBITDA jest nizsza o 7,1% punktu procentowego. Rentownos$é EBIT w ujeciu
procentowym jest nizsza o 8,7% punktu procentowego w stosunku do roku poprzedniego. Rentownos¢ netto jest nizsza
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z kolei 0 9,1% punktéw procentowych. Wskaznik rentownosci aktywdw ulegt zmniejszeniu o 8,9% punktéw procentowych

r/r.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 2021 2020
Rentownosé na poziomie zysku operacyjnego = (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu +
. . . . 10,5% 17,6%
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) amortyzacja) / przychody ogétem
Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego =zysk na dziatalno$ci operacyjnej okresu
. 6,9% 15,5%
(EBIT) / przychody ogétem
Rentownodé brutto = zysk przed opf)datkowanlem okresu 4,8% 13,9%
/ przychody ogdtem
Rentownosé netto = zysk netto okresu / przychody ogétem 12,8%
Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogétem 10,9%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem 30,9%

Zadtuzenie i ptynnosé. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia ulegt zwiekszeniu w stosunku do roku 2020 o 3,7% punktow
procentowych. W ujeciu nominalnym zadtuzenie ogétem Emitenta wzrosto o 109,4 min zt w stosunku do roku 2020. Kapitaty
wtasne Emitenta zmniejszyty sie o blisko 34,5 min zt.
W ujeciu wartosciowym, zadtuzenie dtugoterminowe zmniejszyto sie w stosunku do analogicznego okresu roku 2020,
0 66,5 min zt, do kwoty 102,2 min zt w tym:

= spadek zadtuzenia z tyt. kredytéw i pozyczek o 56,2 min zt,

= spadek zadtuzenia z tyt. leasingu 0 50,5 min zt

W ujeciu wartosciowym, zadtuzenie krotkoterminowe wzrosto w stosunku do analogicznego okresu roku 2020, o 175,8 min
zt, do kwoty 1.009 min zt w tym:

= wzrost zadtuzenia z tyt. kredytéw i pozyczek o 181,6 min zi,

= wzrost zadtuzenia z tyt. leasingu 0 11,7 min zt.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 2020

Wskaznik ogélnego zadtuzenia ::c’,::r‘;‘”aza”'a i rezerwy ogdfem / pasywa 64,7%

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych - zobOW|az,an|a i rezerwy ogétem / kapitat 216,2% 183,1%
wtasny ogétem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - zobowmlzatna krétkoterminowe ogofem 62,1% 53,8%
/ pasywa ogdtem
= zobowi ia dtugotermi o]

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego z0 ownalzal:na ugoterminowe ogotem 6,3% 10,9%
/ pasywa ogétem

Wskaznik plynnosci biezacej = alktywa ot?rotowe olgofem / zobowigzania 1,0
krétkoterminowe ogdtem

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe ogotem — zapasy) 0,4 0,5

/ zobowigzania krétkoterminowe ogétem

Wskazniki efektywnosci. Porownujac rok 2021 z rokiem 2020 w zakresie wskaznikow efektywnosci zauwazalny jest istotne
wydtuzenie czasu rotacji zapaséw, co byto spowodowane ujemng dynamikg wartosci przychodow ze sprzedazy przy
jednoczesnym wzroscie wartosci zapasow (+139 min zt). W efekcie zmian w procesie homologacji lokomotywy Dragon EGMST
przesuniety zostat termin przekazania 24 sztuk lokomotyw klientowi Spétki. Niemniej jednak nie byto mozliwosci zatrzymania
procesu produkgcji i na dzien bilansowy wartos¢ produkcji w toku oraz zapasu materiatow dla tego projektu wynosita blisko
200 min zt.

Wskaznik rotacji naleznosci wydtuzyt sie o 8,9 dni. Wartos¢ naleznosci w ujeciu nominalnym zmniejszyta sie 0 69,9 min zt do
poziomu 220,7 min zt.

Wskaznik rotacji zobowigzan ulegt wydtuzeniu o prawie 37 dni. Spowodowane to jest ujemna dynamika wartosci przychoddéw
ze sprzedazy przy jednoczesnym wzroscie wartosci zobowigzan handlowych (+43,3 min zt).

Obowigzujaca polityka dot. termindw ptatnosci zobowigzan w roku 2021 nie zmienita sie.
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Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 2020

Wskaznik rotacji zapasow = zapasy / przychody * 360 105,9

Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci / przychody * 360 78,9
~ hand - 2 krotk :

Wskaznik sptaty zobowiazari andlowe zobowigzania krétkoterminowe 78,6 419

/ przychody * 360

Emitent w roku 2021 skutecznie sfinansowat wszystkie zaplanowane zamierzenia inwestycyjne. W 2021 roku nie
zidentyfikowano ryzyka utraty ptynnosci. Ponadto nie wystepowaty istotne opdznienia w terminach sptat zobowigzan.

Sytuacja finansowa Emitenta charakteryzuje sie petna zdolnoscia pfatnicza oraz kredytowa. Oznacza to zdolnos¢
do terminowego regulowania swoich zobowigzan. W ocenie kredytodawcdéw o strategicznym znaczeniu, standing finansowy
Emitenta jest oceniany wysoko i nie przewidywane s3 ryzyka pogorszenia tego standingu w przysztosci.

3.2. Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Jednostki Dominujgcej w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest
mozliwy w nastepnych latach

W omawianym okresie zmaterializowato sie ryzyko wptywu sytuacji epidemicznej na prowadzone procesy homologacyjne
i doszto do zaktdcenia harmonogramu prac zaréwno Emitenta, jak i zewnetrznych instytucji badawczych w zakresie projektu
dwusystemowej lokomotywy Dragon. Zmiany harmonogramu badan w Czechach spowodowat przesuniecie dostaw
lokomotyw na lata 2022 i 2023:

= 12 lokomotyw z planowang dostawa w 4 kwartale 2021 roku zostanie dostarczonych w Il pétroczu 2022 roku,

= 12 lokomotyw z planowang dostawa w roku 2022 zostanie dostarczonych w roku 2023.

Emitent podjat czynnosci ktorych celem jest minimalizacja opdzniern w harmonogramie badan. Nalezy jednak pamietac,
iz istotny zakres prac jest realizowany przez zewnetrze jednostki badawcze, na ktérych tempo prac Emitent ma ograniczony
wptyw.

3.3. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik
z dziatalnosci za rok obrotowy z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow
lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik Jednostki Dominujacej

Nie wystgpity.
3.4. Objasnienia réznic miedzy wynikami finansowymi
a prognoza wynikéw Jednostki Dominujacej
W omawianym okresie Jednostka Dominujgca nie publikowata prognozy wynikéw.

3.5. Informacja o zaciggnietych kredytach i wypowiedzianych w danym roku
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek Jednostki Dominujgcej

Umowy kredytowe Grupy i Emitenta opisane zostaty w punkcie 2.6 niniejszego sprawozdania.
Umowy pozyczek Grupy i Emitenta opisane zostaty w punkcie 2.7 niniejszego sprawozdania.

3.6. Informacja o udzielonych pozyczkach przez Jednostke Dominujaca.

W roku 2021 Jednostka Dominujgca nie udzielata pozyczek.
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3.7. Informacja Jednostki Dominujgcej o udzielonych i otrzymanych poreczeniach
i gwarancjach.

Gwarancje wystawione na zlecenie Jednostki Dominujgcej to gtéwnie gwarancje wystawione przez firmy ubezpieczeniowe
oraz banki na rzecz kontrahentéw Emitenta na zabezpieczenie ich roszczern w stosunku do Emitenta z tytutu realizowanych
kontraktéw. Jednostka Dominujaca korzysta réwniez z gwarancji wadialnych. Jednostka Dominujgca wspétpracuje z PZU S.A.,
Bankiem PEKAO S.A.,BZ WBK S.A., PNB PARIBAS, TUIR Allianz Polska S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A., Generali T.U. S.A., TUIR
Warta S.A., EULER HERMES S.A., ERGO Hestia S.A., KUKE S.A., TU Europa S.A., TU UNIQA S.A..

taczna wartos¢ zobowigzan warunkowych z tytutu gwarancjina 31.12.2021 roku wyniosta 263,4 min PLN. Na dzier 31.12.2020
roku byta to kwota 312,4 min zt . Szczegétowe informacje zawiera sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej (nota 36A
jednostkowego sprawozdania finansowego emitenta - ,,Zobowigzania warunkowe”).

Nie uwzgledniono weksli in blanco wystawionych przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej oraz gwarancji wystawionych przez banki na zlecenie Emitenta i na zabezpieczenie zobowigzan
ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Spoétki NEWAG IP Management Sp. z 0.0. oraz NEWAG Lease sp. z 0.0. SKA udzielity Emitentowi poreczenia wykonania
zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytowej na rzecz Santander Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (o
ktérej aneksowaniu Emitent poinformowat raportem biezagcym nr 20/2021). Po zmianie umowy wartos¢ poreczenia stanowi
kwote 225 min zt i odpowiada wysokosci limitu linii kredytowej. Poreczenie zwigzane jest z umowg kredytowg t3czaca
Emitenta i Santander Bank Polska Spdtka Akcyjna. Poreczenia zostaty udzielone w ramach Grupy Kapitatowej bez odrebnego
wynagrodzenia ze strony Emitenta na rzecz spétek udzielajacych poreczenia.

4. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY

4.1. Opis segmentow dziatalnosci i podstawowych produktow
Przychody Grupy generowane byty z dziatalnosci w nastepujacych segmentach dziatalnosci operacyjnej:
Segment | — produkcja taboru szynowego i systemdéw sterowania oraz ustugi naprawy, modernizacji, taboru szynowego
(NEWAG S.A., NEWAG Inteco DS S.A.). Jest to gtéwny i podstawowy segment operacyjny grupy obejmujacy spotke
dominujaca.
Segment Il — wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami (GALERIA SADECKA Sp. z 0.0. w likwidacji).
Segment Ill — zarzadzanie know-how, marka i znakiem towarowym NEWAG, organizacja finansowania dla spotek Grupy

Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego (NEWAG IP MANAGEMENT SP. z 0.0., NEWAG LEASE Spoétka z 0.0. SKA,
NEWAG LEASE Sp. z 0.0.).

Segmenty: | 1l 11 Razem Wytaczenia Razem

Przychody od klientow 906 073 0 11475 917 548 0 917 548
zewnetrznych

Przychody od innych 15089 0 86 243 101332 -101 332 0
segmentow

Przychody ze sprzedazy 921162 0 97718 1018 880 -101 332 917 548

EBITDA 92 758 -29 71 842 164 571 -7 569 157 002

Zysk (strata) operacyjny 58 920 -29 26 085 84 976 28 318 113 294

Amortyzacja 33838 0 45 757 79 595 -35 887 43 708

Aktywa segmentu 1656 798 17031 836 805 2510634 -1 069 945 1440689

Zobowiazania segmentu 1140643 0 225936 1366579 -670 195 696 384

Nakfady inwestycyjne 31914 0 28713 60 627 -862 59 765

Przychody z tytutu odsetek 1827 0 7378 9205 -7 158 2 047

Koszty z tytutu odsetek 16 430 0 3702 20132 -7 158 12974

Podatek dochodowy 9998 0 3184 13182 -1686 11 496
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Z punktu widzenia Grupy, najwazniejszym segmentem jest segment |, na ktory sktadaja sie na nastepujgce gtéwne kategorie
produktéw i ustug: produkcja elektrycznych zespotéw trakcyjnych, produkcja dwutrakcyjnych zespotéw trakcyjnych,
produkcja spalinowych zespotédw trakcyjnych, produkcja lokomotyw elektrycznych, modernizacje lokomotyw spalinowych,
modernizacja elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz modernizacja wagonéw osobowych. Ponadto NEWAG Inteco DS
sprzedaje systemy sterowania na rzecz NEWAG S.A. (69,3% przychoddéw ze sprzedazy tej spoétki) oraz inne urzadzenia
elektrotechniczne klientom spoza Grupy kapitatowej. Segment ten wygenerowat blisko 906,1 min zt przychodow ze sprzedazy
do klientéw zewnetrznych (98,7% przychodéw Grupy).

Segment Il nie wygenerowat przychoddw ze sprzedazy w roku 2021.

Segment lll. Sprzedaz tego segmentu poza grupg NEWAG wyniosta 11,5 min zt.

LOKOMOTYWY

Lokomotywy to pojazdy szynowe z wtasnym napedem, przeznaczone do ciggniecia lub
pchania wagondéw po torach kolejowych, zasadniczo nieprzeznaczone do przewozenia
fadunkéw. Grupa zajmuje sie produkcja nowych lokomotyw elektrycznych oraz
kompleksowg modernizacja lokomotyw spalinowych i elektrycznych. W roku 2021
Grupa sprzedata 3 nowe lokomotywy elektryczne. Przeprowadzono roéwniez
modernizacje 15 lokomotyw spalinowych. Grupa zrealizowata réwniez zlecenia
9 napraw rewizyjnych lokomotyw elektrycznych.

SPALINOWE ZESPOLY TRAKCYJNE

Spalinowe zespoty trakcyjne to pojazdy ztozone z dwu lub wiecej cztondw, z ktérych przynajmniej jeden wyposazony jest
we wtasny naped spalinowy, przy czym pojazd zazwyczaj zdolny jest do zmiany kierunku jazdy bez zmiany czota pojazdu dzieki
wyposazeniu w kabiny sterownicze na obu jego koricach. Spalinowe zespoty trakcyjne przeznaczone sg do obstugi potokéw
pasazerskich o $rednim natezeniu w ruchu podmiejskim i regionalnym na niezelektryfikowanych liniach kolejowych.
W segmencie spalinowych zespotéw trakcyjnych Grupa zajmuje sie produkcja nowych oraz naprawami okresowymi
eksploatowanych pojazdéw tego typu. W roku 2021 Grupa dostarczyta klientom 1 tego typu pojazd.

ELEKTRYCZNE ZESPOLY TRAKCYJNE

Elektryczne zespoty trakcyjne to samojezdne, wielocztonowe pasazerskie pojazdy trakcyjne, zasilane energig elektryczng
pobierang z sieci trakcyjnej, sktadajgce sie z dwdch cztondéw sterowniczych na obu korncach oraz cztonéw posrednich. Grupa
zajmuje sie produkcja nowych oraz naprawami okresowymi i awaryjnymi tego typu pojazdéw. W roku 2021 Grupa
wyprodukowata i dostarczyta klientom 20 elektrycznych zespotéw trakcyjnych.

HYBRYDOWE ZESPOtLY TRAKCYJNE

Nowatorski Hybrydowy Zespdt Trakcyjny IMPULS 2 typu 36WEh jest pierwszym polskim
pojazdem szynowym, ktéry oprdécz napedu elektrycznego posiada tez naped spalinowy, co
pozwala na przejazd po odcinkach pozbawionych sieci trakcyjnej. Zastosowanie
innowacyjnej technologii i potaczenie jej w Impulsie sprawia, ze funkcjonalnos¢ i zakres
zastosowania pojazdu przez przewoznikéw diametralnie wzrasta. W roku 2021 Grupa
sprzedata 9 tego typu pojazddow.

WAGONY OSOBOWE

Wagony osobowe to wagony kolejowe stuzgce do przewozu osoéb i bagazu podrecznego. Od poczatku swojej dziatalnosci
Grupa zajmuje sie naprawami wszystkich rodzajow wagonow osobowych wykorzystywanych w Polsce. Grupa swiadczy
wszystkie mozliwe ustugi zwigzane z utrzymaniem wagonow — poczawszy od przegladdéw rocznych, poprzez naprawy awaryjne
i rewizyjne, az po naprawy gtéwne z gruntowng modernizacjg wiacznie. W roku 2021 Grupa nie realizowata ustug w tym
segmencie produktowym.

POJAZDY METRA

Pojazdy dla metra sg pojazdami wykorzystywanymi w systemach kolei pasazerskich o duzej przepustowosci umozliwiajgcej
obstuge ruchu o duzym nasileniu. W roku 2021 Grupa —w konsorcjum z SIEMENS — wyprodukowata i dostarczyta 6 tego typu
pojazddéw. Pociagi te kursujg w sofijskim metrze.
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POJAZDY 2021r. 2020 . 2021/2020

(w szt.) (%)

Lokomotywy 84 -65%
Modernizacje lokomotyw spalinowych 17 -12%
Produkcja lokomotyw elektrycznych 46 -93%
zllaeiiz;\\\//\é\z/r:j:\rl]izyjne, rewizyjne z modernizacja lokomotyw 9 21 57%

Naprawy rewizyjne lokomotyw spalinowych 0 +100%
Elektryczne zespoty trakcyjne 29 30 -3%
Produkcja elektrycznych zespotéw trakcyjnych 20 13 +54%

Naprawy rewizyjne elektrycznych zespotéw trakcyjnych 9 17 -47%
Spalinowe zespoty trakcyjne (produkcja) - 7 -86%
Hybrydowe zespoty trakcyjne (produkcja) 1 +800%
Pojazdy metra 4 +50%

4.2. Informacje o rynkach sprzedazy i gtéwnych odbiorcach

W roku 2021 przychody ze sprzedazy Grupy osiggnety 917,6 min PLN (z czego 9,5 % to export). Gtéwni klienci Grupy
to samorzady wojewddzkie, wojewddzkie kolejowe spotki przewozowe, spotki z grupy kapitatowej tworzonej przez PKP S.A.
oraz prywatni przewoznicy kolejowi. Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy wg klientow.

% udziat w
KLIENT sprzedazy
skonsolidowanej

Wojewddztwo Matopolskie 18,98
Wojewddztwo Lubelskie 14,52
Wojewddztwo Zachodniopomorskie 14,32
Grupa Kapitatowa PKP3 9,47
Koleje Dolnoslaskie S.A. 8,67
ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 5,98
DZZD SIMETRO SOFIA 5,53
Ferrovie Del Sud Est e Servizi Automobilistici S.r.l. 3,89
Pozostali klienci 18,64

Nie wystepuja formalne powigzania miedzy Grupag a klientami wskazanymi w tabeli powyzej.

3 Spétki Grupy PKP: PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z 0.0., PKP LHS Sp. z 0.0., PKP Intercity S.A., PKP Cargo S.A.
oraz spotki nalezace do niej.
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W roku 2021 przychody Jednostki Dominujacej ze sprzedazy osiggnety 904,9 min zt, co stanowi 98,6 % wartosci dla Grupy
Kapitatowej. Export stanowit 9,6% przychodéw Jednostki Dominujace;j.

% udziat w

KLIENT sprzedazy
Emitenta

Wojewddztwo Matopolskie 19,37
Wojewddztwo Lubelskie 14,82
Wojewddztwo Zachodniopomorskie 14,62
Grupa Kapitatowa PKP4 9,65
Koleje Dolnoslgskie S.A. 8,85
ING Lease (Polska) Sp. z o.0. 6,11
DZZD SIMETRO SOFIA 5,64
Ferrovie Del Sud Est e Servizi Automobilistici S.r.l. 3,97
Pozostali klienci 16,97

OSWIADCZENIE O SKORZYSTANIU Z OPCJI OD WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

W dniu 24 czerwca 2021 roku Emitent otrzymat od Wojewddztwa Zachodniopomorskiego oswiadczenie o skorzystaniu
z prawa opcji przewidzianej umowag, o ktdrej Spétka informowata raportem biezgcym nr 9/2020. Przedmiotem opcji jest
zwiekszenie przedmiotu Umowy o dostawe przez Spotke na rzecz Zamawiajgcego pieciu dodatkowych dwunapedowych
zespotéw trakcyjnych ("ZT"). taczna wartosé opcji wynosi 100 min zt netto. Na skutek skorzystania z prawa opcji wartos¢
Umowy ulega zwiekszeniu do kwoty 140 min zt netto. Dostawy ZT stanowigce przedmiot opcji zostang zrealizowane do dnia
20 grudnia 2022 roku. Emitent informowat o otrzymanym o$wiadczeniu raportem biezgcym nr 13/2021.

Gk
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4 Spétki Grupy PKP: PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z 0.0., PKP LHS Sp. z 0.0., PKP Intercity S.A., PKP Cargo S.A.
oraz spotki nalezace do niej.
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UMOWA ZAWARTA POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A tODZKA KOLEJA AGLOMERACYJNA

W dniu 23 lipca 2021 roku Emitent zawart umowe z t6dzka Kolejg Aglomeracyjng (LKA), ktdrej przedmiotem jest dostawa
trzech dwunapedowych zespotow trakcyjnych (ZT) wraz ze Swiadczeniem ustug utrzymania. Umowa przewiduje prawo opcji
zamowienia przez Zamawiajgcego do dwdch dodatkowych ZT wraz ze $wiadczeniem ustug utrzymania. Szacunkowa
maksymalna wartos¢ Umowy w zakresie podstawowym wynosi 83,550 min zt netto, na co sktada sie wynagrodzenie
za dostawe trzech ZT w wysokosci 61,5 min zt netto ptatne proporcjonalnie za kazdy ZT po jego dostawie oraz wynagrodzenie
za $wiadczenie ustugi utrzymania obliczane i ptatne w trakcie Swiadczenia ustugi utrzymania proporcjonalnie w stosunku
do natezenia eksploatacji ZT przez tKA. Emitent informowat o otrzymanym os$wiadczeniu raportem biezgcym nr 17/2021

ANEKS DO UMOWY POMIEDZY KONSORCJUM TWORZONYM PRZEZ EMITENTA | PKP CARGO

W dniu 13 wrzesnia 2021 r., Emitent w konsorcjum ze spo6tkg zalezng NEWAG Lease sp. z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Nowym Sgczu
zawarty z PKP Cargo Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie aneks do umowy na dostawe lokomotyw elektrycznych, o ktérej
Spétka informowata raportem biezagcym nr 26/2019 Przedmiotem aneksu do umowy jest zmiana terminu realizacji dostaw
lokomotyw z roku 2022 na rok 2023. W aneksie do umowy strony postanowity, ze dostawa 12 lokomotyw planowana na rok
2021 zostanie przeniesiona na rok 2022, a w roku 2023 zostanie wykonana dostawa ostatnich 12 lokomotyw (raport biezacy
nr21/2021).

OSWIADCZENIE O SKORZYSTANIU Z OPCJI OD SPOtKI KOLEJE WIELKOPOLSKIE

W dniu 21 pazdziernika 2021 roku Emitent otrzymat od spétki Koleje Wielkopolskie oswiadczenie o skorzystaniu z prawa opcji
przewidzianej umowg, o ktérej Emitent informowat raportem biezagcym nr 25/2019. Przedmiotem opcji jest zwiekszenie
przedmiotu Umowy o dostawe przez Spétke na rzecz Zamawiajgcego dwdch dodatkowych spalinowych zespotéw trakcyjnych.
taczna wartos¢ opcji wynosi 38,6 min zt netto (raport biezgcy nr 23/2021).

UMOWA ZAWARTA POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A SPOtKA PKP INTERCITY

Przedmiotem Umowy jest dostawa przez Spotke na rzecz PKP Intercity Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie 10 lokomotyw
elektrycznych wielosystemowych wraz ze $wiadczeniami dodatkowymi oraz ustugg utrzymania lokomotyw do momentu
wykonania przeglagdu P4, jednak nie krécej niz przez okres 60 miesiecy od daty dostawy kazdej z lokomotyw. Umowa
przewiduje dla Zamawiajacego prawo opcji zamowienia kolejnych 5 lokomotyw wraz z ustugg utrzymania. Zamawiajacy moze
skorzystac z prawa opcji, w catosci lub czesciowo, przed uptywem 20 miesiecy od dnia zawarcia Umowy. Dostawy lokomotyw
beda wykonywane w latach 2023-2025 zgodnie z uzgodnionym przez strony harmonogramem. Szacunkowa taczna wartosc
umowy wynosi 210,25 min zt netto, na ktdérg skfada sie kwota 178 min zt netto stanowigca wynagrodzenie z tytutu dostawy
lokomotyw i $wiadczern dodatkowych, ptatne proporcjonalnie po dostawie kazdej lokomotywy, oraz pozostata czes¢
stanowigca szacunkowe wynagrodzenie za $wiadczenie ustugi utrzymania, ptatne w trakcie utrzymania proporcjonalnie do
przebiegu lokomotyw. Szacunkowa tgczna wartos¢ umowy z uwzglednieniem prawa opcji (tj. rozszerzenia przedmiotu
zamdwienia o kolejne 5 lokomotyw wraz z utrzymaniem) wynosi 315,37 min zt netto, na ktérg sktada sie kwota 267 min zt
netto stanowigca wynagrodzenie z tytutu dostawy lokomotyw i $wiadczen dodatkowych, ptatne proporcjonalnie po dostawie
kazdej lokomotywy, oraz pozostatg czes¢ stanowigca szacunkowe wynagrodzenie za swiadczenie ustugi utrzymania, ptatne
w trakcie utrzymania proporcjonalnie do przebiegu lokomotyw. Umowa przewiduje zaliczki na poczet dostawy lokomotyw
w tacznej wysokosci 20 % wynagrodzenia z tytutu dostawy lokomotyw, wyptacane po przedstawieniu przez Emitenta
gwarancji zwrotu zaliczki w formie gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej. Emitent udzieli: (i) gwarancji jakosci i rekojmi
na lokomotywy na okres 36 miesiecy od odbioru przez Zamawiajgcego kazdej z Lokomotyw z zastrzezeniem dtuzszego okresu
gwarancji dla wskazanych w umowie komponentéw lokomotywy; oraz (ii) gwarancji jakosci i rekojmi na wykonane prace
i materiaty uzyte podczas przegladu P4 na okres 36 miesiecy od wykonania przeglagdu P4 z zastrzezeniem dtuzszego okresu
gwarancji dla wskazanych w umowie prac i materiatéw (raport biezacy nr 24/2021).

UMOWA KONSORCJUM Z PESA S.A.

W dniu 30 wrzesnia 2021 r. Emitent oraz Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz Spdtka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy (dalej jako
"PESA"), dziatajagce wspdlnie na podstawie zawartej umowy konsorcjum (dalej tgcznie jako "Strony"), ztozyty wniosek
o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego, prowadzonym przez PKP Intercity S.A.
z siedzibg w Warszawie (dalej jako "Postepowanie"). Przedmiotem Postepowania jest udzielenie zamdwienia publicznego
na dostawe 38 siedmiowagonowych sktadéw pietrowych typu push-pull wraz z 45 lokomotywami wielosystemowymi oraz
Swiadczeniem ustug utrzymania lokomotyw wielosystemowych (dalej jako "Zamowienie"). Postepowanie prowadzone jest
w trybie dialogu konkurencyjnego, w zwigzku z czym, w ramach konsorcjum, Strony beda wspdlnie wystepowaty
w szczegolnosci w nastepujgcych etapach Postepowania:

1. sktadanie wnioskéw o dopuszczenie do udziatu w Postepowaniu,

2. udziat w dialogu konkurencyjnym,

3. ztozenie oferty w Postepowaniu,

4. realizacja umowy w sprawie Zamoéwienia - w przypadku udzielenia Stronom Zamdwienia.

PKP Intercity S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej jako "Zamawiajacy") w ogtoszeniu o Zamowieniu nie podata szacunkowej
wartosci Zamowienia. O ztozeniu wniosku Emitent informowat raportem biezgcym nr 22/2021.
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W roku 2021 spétki Grupy Kapitatowej zawarty szereg umoéw dot. ustug modernizacji i napraw taboru kolejowego.
Najwazniejsze zostaty wymienione ponizej:

= naprawy elektrycznych zespotéw trakcyjnych,

= produkcja lokomotyw elektrycznych Dragon,

=  modernizacje lokomotyw 15D,

=  modernizacje lokomotyw 6Dg,

= pozostate ustugi.
taczna warto$é wspomnianych umow to kwota 176 min zt.

4.3. Informacja o dostawcach

W 2021 roku dwudziestu pieciu najwiekszych dostawcéw pod wzgledem obrotéw stanowito nieco powyzej 55% wydatkéw
na zakup materiatéw. S to dostawcy kluczowych komponentéw stuzacych gtéwnie do produkcji taboru takich jak: silniki
elektryczne i spalinowe, uktady sterowania napedem, uktady hamulcowe, systemy klimatyzacji, systemy multimedialne.
Dostawcy kluczowych komponentédw majg zlokalizowane swoje zaktady produkcyjne na terenie Unii Europejskiej. Ponad 80%
kupowanych materiatéw pochodzi z firm zarejestrowanych na terenie Polski. Zaden z kluczowych dostawcéw nie jest
monopolistg. Obroty handlowe z zadnym z dostawcéw nie przekroczyty 10% wartosci przychoddw ze sprzedazy.

4.4. Naktady inwestycyjne oraz ocena mozliwosci inwestycyjnych

NAKLADY INWESTYCYJNE GRUPY KAPITALtOWE)

W roku 2021 Grupa Kapitatowa przeznaczyta 62,9 min zt na nabycie aktywow niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych.
Ztozyty sie na nie:

= |easing zwrotny lokomotyw elektrycznych,

= zakup maszyn, urzadzen, narzedzi oraz testeréw,

= rozwdj infrastruktury IT,

= infrastruktura (modernizacja hal, fotowoltaika).
W 2021 roku Grupa Kapitatowe planuje przeznaczyc na ten cel kwote 12,3 min zt.
Grupa posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych biezgcym kapitatem obrotowym oraz korzystajac
z leasingu.

NAKtLADY INWESTYCYJNE JEDNOSTKI DOMINUJACE)

W roku 2021 wartos¢ nabytych przez Emitenta aktywow trwatych i niematerialnych wyniosta 44,9
min PLN. Ztozyty sie na nie:

= |easing zwrotny lokomotywy elektrycznej,

= zakup maszyn, urzadzen, narzedzi oraz testerdw,

= rozwoj infrastruktury IT,

= infrastruktura (modernizacja hal, fotowoltaika).

Koszty remontéw odniesione w koszty dziatalnosci operacyjnej roku 2021 wyniosty niespetna 3 min PLN.

Zrédtem finansowania inwestycji byty zaréwno $rodki wtasne jak i zewnetrzne formy finansowania, w tym przede wszystkim
leasing.

Wartos¢ zaplanowanych przez Emitenta na rok 2022 zadar inwestycyjnych wyniesie 12,3 min zt. Planowane sg zakupy nowych
maszyn oraz niezbednego oprzyrzadowania do produkcji i montazu pojazdéw szynowych i narzedzi. Emitent posiada
mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych biezgcym kapitatem obrotowym oraz korzystajac z leasingu.

4.5. Informacje o zaciggnietych w danym roku obrotowym umowach
ubezpieczeniowych.

W omawianym okresie Grupa zawartfa szereg umdéw ubezpieczeniowych dotyczgcych jej majatku trwatego, wyposazenia oraz
maszyn.
NEWAG S.A.
W omawianym okresie Spétka zawarta nastepujace umowy ubezpieczeniowe:
= W dniu 7 marca 2021 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z Towarzystwem Ubezpieczen
i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres od 8 marca 2021 do 7
marca 2022 roku. Wartos$¢ ubezpieczenia to kwota 1.121.134.129,79 zt.
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=  Wdniu 18 lutego 2021 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z Towarzystwem Ubezpieczen
i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej na okres od 8 marca
2021 do 7 marca 2022 roku. Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 120 min zt.

= W dniu9 lutego 2021 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z Towarzystwem Ubezpieczen
i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej na okres od 17 lutego
2021 do 16 lutego 2022 roku. Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 2,5 min EURO.

= W dniu 23 listopada 2021 zawarta zostata z Chubb European Group SE polisa ubezpieczenia szkdd powstatych w
nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw organéw spoétki kapitatowej na okres od 23 listopada
2021 do 22 listopada 2022 roku. Wartos$¢ sumy gwarancyjnej to kwota 50 min zt.

= W dniu 07 marca 2021 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z Towarzystwem Ubezpieczen
i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia sprzetu elektronicznego na okres od 8 marca 2021 do 7
marca 2022 roku. Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 1.427.919,17 zt.

W okresie bedgcym przedmiotem niniejszego raportu Spdtka zawarta réwniez szereg polis ubezpieczeniowych Casco taboru
kolejowego, srodkéw transportu (wtasnych oraz leasingowanych) w zakresie OC, Autocasco oraz NW.

NEWAG Inteco DS S.A.

W roku 2021 spétka zawarta polisy ubezpieczenia:
=  mienia od wszystkich ryzyk,
= odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej,
= sprzetu elektronicznego.

NEWAG LEASE Sp. z 0.0. SKA
Spoétka w roku 2021 zawarta polisy ubezpieczenia casco taboru kolejowego oraz samochoddw osobowych, a wartos¢ sumy
ubezpieczenia wyniosta 104,5 min zt.

NEWAG IP MANAGEMENT Sp. z 0.0.

Spotka w roku 2021 zawarta polisy ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (mienie ruchome) oraz sprzetu elektronicznego
na okres od 08.03.2021 do 07.03.2022 z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. iz Towarzystwem Ubezpieczen
i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A.

Spotka w roku 2021 zawarta polise odpowiedzialnosci cywilnej ogélnej na okres od 08.03.2021 do 07.03.2022 z Powszechnym
Zaktadem Ubezpieczen S.A. iz Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. Wartos$¢ ubezpieczenia to
kwoty:

. OC pracodawcy 0,5 min zt
. OC najemcy nieruchomosci 2 min zt
= OC za szkody majace postac czystych strat finansowych 0,5 min zt.

4.6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci, w tym
znanych grupie umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

Wszystkie istotne umowy zostaty opisane w punktach: 2.6,2.7,4.2,4.5.

4.7. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi
Jednostka Dominujgca nie zawierata ze spotkami powigzanymi transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Wartosc

transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres sprawozdawczy
zaczynajacy sie 1 stycznia 2021 i koriczacy sie 31 grudnia 2021 roku (nota 38).

4.8. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtédwnych inwestycji
dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej w danym roku obrotowym

W roku 2021 spétki grupy kapitatowej i Emitent nie dokonywaty inwestycji kapitatowych.
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4.9. Istotne zdarzenia w zakresie badan i rozwdj

W 2021 roku spoétka zalezna NEWAG IP Management kontynuowata prace nad rozwojem platformy pojazdéw
dwunapedowych (hybrydowych) rodziny Impuls Il. Waznym aspektem w tym temacie byty prace projektowe dotyczace
wyposazenia tej serii pojazddw w zasobnik energii, ktéry bedzie magazynowat energie elektryczng wytworzong przy
hamowaniu elektrodynamicznym, pozwalajac jg nastepnie wykorzysta¢ do rozruchu. Tym samym taki pojazd hybrydowy
bedzie zuzywat znacznie mniej paliwa do rozpedzania. To wazny przyktad w odniesieniu do polityki Grupy NEWAG zwigzanej
z efektywnoscig energetyczng swoich produktéw, a wiec wptywem na ochrone srodowiska. Rownolegle trwaty rowniez prace
projektowe w ramach zawartych umoéw na dostawe zespotéw dwunapedowych dla Kolei Dolnoslaskich i tédzkiej Kolei
Aglomeracyjnej. W omawianym roku rozpoczat sie rowniez wazny i strategiczny projekt zwigzany z podpisang umowa na
dostawe 10 sztuk (z opcjg dodatkowych 5 sztuk) wielosystemowych lokomotyw elektrycznych dla PKP INTERCITY SA.
To pierwszy w historii kontrakt, a wiec i projekt pojazdéw dostosowanych do predkosci eksploatacyjnej 200 km/h.
Lokomotywy te majg docelowo uzyska¢ dopuszczenie do eksploatacji na sieci kolejowej Niemiec, Austrii, Czech, Stowacji oraz
Wegier.

W 2021 roku rozpoczety sie w tym projekcie intensywne prace uzgodnieniowe i konstrukcyjne oraz réwniez dotyczace kwestii
homologacyjnych. W projekcie zaimplementowanych bedzie szereg nowoczesnych i Swiatowej klasy rozwigzan technicznych
wptywajacych na niezawodnosé¢, komfort i bezpieczenstwo eksploatacji.

Pracownicy NEWAG IP kolejny raz brali tez czynny udziat w procesie edukacyjnym przysztych kadr inzynieryjnych przemystu
taboru szynowego, w ramach dualnej specjalnosci Inzynieria Pojazdéw Szynowych, prowadzonej na Wydziale Mechanicznym
Politechniki Krakowskiej. Kolejni inzynierowie pojazdéw szynowych ukonczyli ten kierunek studiéw (11l edycja), a duza cze$é
z nich zyskata zatrudnienie wtasnie w NEWAG IP Management w ramach Zespotu Konstrukcyjnego i Zespotu Obliczen
Wytrzymatosciowych.

4.10. Ochrona srodowiska

Szczegotowy opis kwestii Srodowiskowej zostat ujety w ,,Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych grupy kapitatowej
NEWAG za rok 2021”.

4.11. Istotne zdarzenia

We wrzesniu Emitent dostarczyt dziewie¢ dwucztonowych zespotéw trakcyjnych do Wojewddztwa Lubelskiego. Umowa na
dostawy zostata zawarta 9 grudnia 2019 roku. Z kolei flota pojazdéw Wojewddztwa Matopolskiego wzbogacita sie o dziewieé
czterocztonowych Impulséw Il. Dostawy zostaty zrealizowane w ramach umowy zawartej przez Spétke w czerwcu 2020 roku.

W IV kwartale zakonczyly sie testy homologacyjne czterocztonowego Impulsa Il wyprodukowanego dla Szybkiej Kolej Miejskiej
w Warszawie. Dostawy pojazdéw zostaty zaplanowane w | pétroczu 2022 roku.

W IV kwartale Emitent ztozyt wniosek do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w zakresie
budowy nowej instalacji fotowoltaicznej o tgcznej mocy powyzej 2MWe. Celem projektu ,, Budowa instalacji fotowoltaicznej
na terenie ,NEWAG” S.A. w Nowym S3gczu” jest poprawa jakosci powietrza atmosferycznego i efektywnosci energetycznej
Emitenta poprzez budowe jednostek wytwodrczych energii fotowoltaicznej wraz z podtgczeniem tych zrédet, skutkujacych
zwiekszeniem wytwarzania energii elektrycznej pochodzacej z odnawialnych zrodet energii. Przedsiewziecie bedzie polegac
na budowie instalacji fotowoltaicznej o mocy powyzej 2MWe na dachach budynkéw oraz gruncie Zaktadu NEWAG S.A.
w Nowym S3czu. Planowana instalacja sktadac sie bedzie z ponad 4200 modutéw fotowoltaicznych monokrystalicznych,
w technologii ogniw potéwkowych. Budowa catego systemu zostanie oparta na rozwigzaniu z optymalizatorami pod kazdym
modutem, aby zapewni¢ niezalezng prace kazdego z paneli, podglad i petng diagnostyke ich sprawnosci, wydajnosci
i ewentualnej awarii. Produkcja energii elektrycznej we wtasnym zakresie, z wykorzystaniem energii stonecznej umozliwi
NEWAG S.A. obnizenie kosztéw produkcji oraz pozytywnie wptynie na stan srodowiska naturalnego. Dzieki realizacji projektu
ok. 23% ogodlnego zapotrzebowania energetycznego Emitenta wytwarzane bedzie z energii odnawialne;j.

10 stycznia 2022 roku Emitent powzigt wiadomosé, o pozytywnej ocenie wniosku i wpisania na liste projektéw
rekomendowanych do dofinansowania a w dniu 8 marca 2022 roku, zawarta zostata umowa o dofinansowanie.

taczna wartos¢ projektu: 10,59 min PLN

Wartos¢ dofinansowania: 7,32 min PLN

Termin zakonczenia projektu: 31.12.2023r.

Zrédto finansowania: Program Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020.

Dziatanie 1.1: Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych;

Poddziatania 1.1.1: Wspieranie inwestycji dotyczacych wytwarzania energii z odnawialnych zrédet wraz z podtgczeniem tych
zrédet do sieci dystrybucyjnej/przesytowej.
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5. STRATEGIA ROZWOJU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ | GRUPY KAPITALOWE)

5.1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych zwigzanych ze specyfika dziatalnosci Grupy, zaliczy¢é mozna nastepujace:

= wysoko$¢ naktadéw inwestycyjnych na zakup nowego taboru lub modernizacje taboru przewidziang przez
operatoréw przewozdéw kolejowych, jednostki samorzadu terytorialnego, operatoréw miejskich systemow
komunikacji tramwajowej — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2021-2027, Regionalne
Programy Operacyjne oraz Krajowy Plan Odbudowy,

= brak dtugofalowej strategii rozwoju i funkcjonowania kolei w Polsce,

= praca przewozowa operatorow pasazerskich i towarowych,

= wysoko$¢ naktadéw inwestycyjnych prywatnych przewoznikéw na zakup nowych lub modernizowanych
lokomotyw,

= sita konkurentéw na rynku oraz ich aktualny portfel zamdwien (konkurencja cenowa),

= rozwdj przewozdw aglomeracyjnych realizowanych przez spotki zalezne jednostek samorzadu terytorialnego
w Polsce,

= ograniczona podaz wykwalifikowanych pracownikdw,

=  regulacje prawne dotyczace dopuszczenia pojazdéw w Polsce i Europie, w ramach IV pakietu kolejowego,

= struktura wiekowa taboru kolejowego w Polsce (elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz lokomotyw),

=  bariery eksportowe utrudniajgce wejscia na rynki zagraniczne (dotyczy to przede wszystkim certyfikacji pojazdow),

= nacjonalizacja polskich podmiotéw konkurencyjnych,

= polityka klimatyczna Unii Europejskie;j.

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Mocne strony Grupy to:
= profesjonalizm i zaangazowanie pracownikéw techniczno-inzynieryjnych oraz kadry zarzadzajacej na wszystkich
szczeblach,
= umiejetnos¢ pracy w zespole (w kazdym obszarze),
= wiasne biuro konstrukcyjne,
= stabilna sytuacja finansowa gwarantujaca realizacje przyjetej strategii,
= rozpoznawalna marka,
=  bogate doswiadczenie produkcyjne i siegajaca XIX wieku tradycja,
= szeroka oferta produktowa (pojazdy zgodne z TSI) i dywersyfikacja segmentdéw dziatalnosci,
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=  bardzo dobre zaplecze techniczne i technologiczne,

= automatyzacja proceséw produkcyjnych,

= robotyzacja proceséw spawalniczych,

= cyfryzacja dziatalnosci operacyjnej,

= certyfikowany system zarzadzania Jednostka Dominujgcg, NEWAG IP Management oraz NEWAG Inteco DS S.A.
zgodny z miedzynarodowg normg ISO/TS 22163,

= wysoka jakos¢ produktow i ustug,

= trwate relacje z dostawcami.

Stabe strony Grupy to:
= ograniczone doswiadczenie w realizacji kontraktéw eksportowych,
= ograniczone doswiadczenie w zakresie homologacji pojazdow za granica.

5.2. Strategia rozwoju Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej

Strategicznym celem Emitenta i Grupy Kapitatowej jest ciggte wzmacnianie pozycji lidera na rynku produkcji, modernizacji
oraz naprawy taboru kolejowego w Polsce oraz oferowanie jak najwiekszej wartosci dodanej klientom i zwiekszanie wartosci
Grupy.
Grupa zamierza realizowac nastepujace inicjatywy strategiczne:

= utrwalanie przewagi konkurencyjnej;

= poprawa efektywnosci funkcjonowania;

= rozszerzenie dziatalnosci na rynki zagraniczne;

= systematyczny wzrost przychoddw ze sprzedazy;

= dalszy rozwdj kompetencji w zakresie projektowania i produkcji nowych pojazdéw kolejowych;

= utrzymanie konserwatywnej strategii finansowania dziatalnosci;

= zaspokajanie potrzeb klientébw w obszarze wszystkich segmentéw dziatalnosci oraz zapewnianie klientom

oczekiwanego poziomu jakosci obstugi;
= zréwnowazony rozwaj.

UTRWALANIE PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ

Zamierzamy utrwala¢ swojgq przewage konkurencyjng poprzez: (i) statg poprawe jakosci produkowanych pojazdéw lub
oferowanych ustug przektadajgcg sie na wysokg dostepnos¢ eksploatacyjng pojazdow, (ii) stosowanie innowacyjnych
rozwigzan technologicznych, (iii) projektowanie pojazdédw z myslg o uzyskaniu jak najnizszych kosztéw cyklu zycia pojazdow,
(iv) zapewnienie bezpieczenstwa pasazerom, (v) wysokg elastyczno$¢ cenowg, (vi) zapewnienie czasu realizacji zamoéwien
zgodnego z oczekiwaniami klientéw oraz (vii) kreowanie kapitatu intelektualnego i ciaggte podnoszenie kompetencji zespotu.
Na przestrzeni minionych 5 lat Emitent w sposob istotny poprawit terminowos¢ realizacji umdéw. Wskaznik kar umownych
w stosunku do przychoddw ze sprzedazy spadt z 1,7% za 2013 rok do 0,1% za rok 2021. Grupa konsekwentnie rozwija
kompetencje zespotu. W roku 2021 Grupa przeszkolita 5,7 tys. pracownikéw.

POPRAWA EFEKTYWNOSCI FUNKCJONOWANIA GRUPY

Zamierzamy poprawiac swojg efektywnos¢ poprzez: (i) optymalizacje procesdéw produkcyjnych, (ii) minimalizowanie kosztéw
magazynowania materiatéw (efektywne zarzadzanie zapasami magazynowymi), (iii) maksymalizacje standaryzacji systemow,
podzespotéw i modutéw w kazdym segmencie dziatalnosci Grupy w procesie produkcji nowych pojazddw, (iv) zwiekszenie
wartosci outsourcingu czesci i ustug, ktérych koszty nabycia sg znaczaco nizsze od witasnych kosztéw wytworzenia,
(v) selektywny i optymalny kosztowo dobdr systemdw, podzespotéw oraz modutéw o takiej jakosci, ktéra umozliwia istotng
redukcje przysztych kosztéw serwisu i utrzymania pojazdow, (vi) rozwdj systemu zarzadzania zgodnego ze standardem ISO/TS
22163. 1SO/TS 22163 to ogdlnoswiatowy system stworzony do samooceny oraz oceny przez niezalezne jednostki certyfikujgce
systemoéw zarzadzania biznesem specyficznych dla przemystu kolejowego. Standard ten jest oparty o wymagania
przedstawione w normie ISO 9001. Standard ISO/TS 22163 uzupetnia wymagania systemu zarzadzania jakoscig o dodatkowe
wymagania charakterystyczne dla branzy kolejowej na przyktad w odniesieniu do zarzadzania projektem i procesu
projektowania. Korzysci ptyngce ze stosowania i rozwijania systemu zarzadzania opartego o standardy to: (i) wzrost jakosci
w catym fanicuchu dostaw, (ii) wzrost skutecznosci oceny i kwalifikacji poddostawcéw dla kolejnictwa, (iii) obnizenie kosztow
producentéw i poddostawcéw, (iv) poprawa dostepnosci do specyficznych, znaczacych danych dotyczacych producentéw dla
kolejnictwa, co ma na celu polepszenie wspétpracy i realizacji interesow w branzy, (v) jednolita, uznana na catym sSwiecie
certyfikacja zamiast réznych standardéw producenckich, (vi) zwiekszenie efektywnosci urzadzen taboru kolejowego.
Doskonalgc system zarzgdzania koncentrujemy sie na modelowaniu proceséw biznesowych z wykorzystaniem dedykowanego
oprogramowania. W 2021 roku zakonczyliSmy prace wdrozeniowe zwigzane z implementacja wymagan Rozporzgdzenia
Wykonawczego Komisji (UE) 2019/779 z dnia 16 maja 2019r. ustanawiajgcego szczegbétowe przepisy dotyczgce systemu
certyfikacji podmiotéw odpowiedzialnych za utrzymanie pojazdéw zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/798.
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W roku 2021 system zarzadzania byt wielokrotnie sprawdzany i wysoko oceniany przez zewnetrzne jednostki notyfikujgce
oraz klientow. Wdrazamy réwniez rozwigzania optymalizujgce i podnoszace sprawnos¢ organizacyjng Grupy. Przyktadem jest
postepujgca robotyzacja procesdéw spawalniczych.

ROZSZERZENIE DZIALALNOSCI NA RYNKI ZAGRANICZNE

Prowadzimy dziatania majace na celu realizacje projektow na rynkach zagranicznych, koncentrujgc sie na rynkach otwartych
o stabej konkurencji lokalnej, ze szczegélnym naciskiem na dziatania niszowe. Kierunki rozwoju Grupy to kraje europejskie
(zwtaszcza kraje europejskie o trakcji 3kV DC). Z mysla o krajach Europy Srodkowej w grudniu 2018 podjelismy decyzje
o rozpoczeciu projektu rozwojowego w zakresie opracowania 6-osiowej dwusystemowej lokomotywy elektrycznej. W roku
2020 wyprodukowalismy pierwszy egzemplarz lokomotywy a w roku 2021 prowadzilismy proces homologacji w Polsce,
Czechach i Stowacji. Homologacje tej lokomotywy planujemy zakoniczy¢ w roku 2022. W roku 2021 rozpoczelismy
projektowanie wielosystemowej lokomotywy pasazerskiej dla PKP Intercity. Rozpoczecie jazd testowych planujemy w roku
2023.

SYSTEMATYCZNY WZROST PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

Zamierzamy zwiekszy¢ przychody generowane przez poszczegdlne segmenty dziatalnosci operacyjnej poprzez podejmowanie
dziatar majacych na celu zwiekszenie zakresu wspoétpracy z obecnymi klientami oraz pozyskanie nowych klientéw. Dziatania
te beda ukierunkowane w szczegdlnosci na spetnienie w jak najwiekszym zakresie oczekiwan i potrzeb klientéw,
w szczegolnosci poprzez: (i) rozszerzenie oferty produktow i ustug, (ii) aktywng polityke cenowa skorelowang z biezgcy
sytuacja rynkowa i ogtaszanymi postepowaniami przetargowymi, oraz (iii) utrwalanie pozytywnego wizerunku Grupy,
oraz (iv) ciggte doskonalenie jakosci oferowanych produktéw.

W roku 2021 przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 917,6 min zt. W roku 2022 zawarliSmy umowy o tgcznej wartosci
586 min zt, pomimo bardzo trudnego rynku i braku postepowan o udzielenie zamowien na dostawy taboru kolejowego.

ZASPOKAJANIE POTRZEB KLIENTOW W OBSZARZE WSZYSTKICH SEGMENTOW DZIALALNOSCI ORAZ ZAPEWNIANIE
KLIENTOM OCZEKIWANEGO POZIOMU JAKOSCI OBStUGI

Dazymy do zaspokajania potrzeb klientéw poprzez prowadzenie na szerokg skale polityki informacyjnej skierowanej
do uzytkownikéw pojazdow. Obejmuje ona nie tylko szkolenia uzytkownikéw pojazdéw z zakresu obstugi, ale réwniez
zapewnienie dostepnosci szerokiej gamy materiatéw niezbednych do wtasciwego utrzymania taboru. Ponadto bedziemy
kontynuowac dziatania zwigzane z utrwalaniem pozytywnego wizerunku.

ZROWNOWAZONY ROZWO)

W listopadzie 2018 roku Komisja Europejska przedstawita dtugoterminowg strategiczng wizje dobrze prosperujacej,
nowoczesnej, konkurencyjnej i neutralnej dla klimatu gospodarki do roku 2050. W zwigzku z powyzszym Polska, jako jeden z
krajow cztonkowskich powinna prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do realizacji powyzszej wizji. Dziatania te mogg wigzad sie
z koniecznoscia realizacji dodatkowych inwestycji w Grupie bgdz ponoszenia dodatkowych kosztow.

W trosce o srodowisko naturalne Grupa dazy do zminimalizowania negatywnego oddziatywania poprzez obnizanie zuzycia
energii, podnoszenie efektywnosci energetycznej, ograniczanie emisji gazow cieplarnianych, a takze zarzgdzanie odpadami w
sposob zmierzajacy w kierunku modelu gospodarki obiegu zamknietego. Grupa dazy do systematycznej redukcji negatywnego
wptywu na srodowisko w odniesieniu do wielkosci produkcji mierzonej liczbg przepracowanych roboczogodzin.

5.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Dnia 9 grudnia 2020, Komisja Europejska opublikowata ,Strategie na rzecz zréwnowazonej i inteligentnej mobilnosci —
europejski transport na drodze ku przysztosci”s. Dokument ten podkresla koniecznos¢ gruntownej transformacji transportu
ku zrownowazonemu rozwojowi. Gtdwnym celem jest ograniczenie emisji z sektora transportu o 90% do 2050 roku. Oznacza
to, ze ,nalezy podjaé zdecydowane dziatania stuzace wiekszemu wykorzystaniu zréwnowazonych rodzajéw transportu -
zwtaszcza zwiekszenie liczby pasazerdw podrézujacych kolejg oraz dojezdzajgcych do pracy transportem publicznym
i korzystajacych z aktywnych form przemieszczania”. W dokumencie tym Komisja podkresla koniecznosc¢ dalszej elektryfikacji
linii kolejowych a w przypadkach, w ktdrych nie jest to optacalne, nalezy zwiekszy¢ wykorzystanie wodoru. W ocenie Zarzagdu
nakreslone inicjatywy i cele Komisji tworzg bardzo dobry klimat dla sektora kolejnictwa i finansowania projektow w
perspektywie najblizszych kilku lat.

Rok 2021 byt kolejnym pod znakiem wyzwan zwigzanych z zaburzeniami faricuchdw dostaw zwigzanych z pandemig COVID-
19. Co gorsze, pomimo ogromnych oczekiwan w tym zakresie, nie przynidst takze rozstrzygnie¢ dotyczacych funduszy
europejskich w ramach Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027 oraz tzw. Krajowego Planu Odbudowy. Ta trudna sytuacja

5 www.eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52020DC0789

36 /56



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A. i GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

dotyka catg gospodarke, w tym réwniez branze kolejowa. Kiedy w wiekszosci krajéw europejskich ruszajg wielkie zamowienia
na tabor, w Polsce w catym 2021:
= rozstrzygnieto jedno (ogtoszone jeszcze w 2020) postepowanie na dostawe nowych zespotow trakcyjnych (Lddzka
Kolej Aglomeracyjna),
=  ogtoszono jedno postepowanie na dostawe nowych EZT, ktére finalnie zostato uniewaznione (PKP SKM
w Tréjmiescie).

Rynek przewozéw pasazerskich szybko odbudowuje sie po pandemii, a wysoka inflacja i wzrost cen paliw z pewnoscig przetoza
sie na jeszcze wieksze zainteresowanie transportem zbiorowym. Potrzeby przewoznikéw w zakresie dostaw nowych
pojazdéw s3 ogromne, jednak bez zapewnionego finansowania wiekszo$¢ projektéw nie wystartuje. Sytuacje pogarsza
dodatkowo trwajaca w Ukrainie wojna, ktéra nie tylko zaburzyta wiekszos¢ tancuchéw dostaw ale takze catkowicie przerwata
wiele z nich. Potaczenie galopujacej inflacji, problemdw z dostepnoscig materiatéw, rosngcymi cenami wszystkich surowcéw
oraz pozostatych czynnikdw spowoduje, ze wiele budzetéw bedzie mocno niedoszacowanych, co moze postawic¢ pod znakiem
zapytania realizacje wielu projektow. Dlatego tak wazne jest aby uruchomienie srodkéw finansowych pochodzgcych
z funduszy Unii Europejskiej odbyto sie niezwtocznie, gdyz ich otrzymanie jest kluczowe dla uruchomienia nowych
postepowan na zakup taboru kolejowego.

Rynek krajowy.
Grupa, wedtug swojej najlepszej wiedzy, przewiduje w 2022:

= W segmencie elektrycznych zespotéw trakcyjnych ogtoszen postepowan spodziewamy sie po zatwierdzeniu
poszczegdlnych regionalnych programdéw operacyjnych;

= W segmencie hybrydowych zespotéw trakcyjnych oczekujemy skorzystania z opcji przewidzianej w kontrakcie
z £6dzka Kolejg Aglomeracyjng;

= W segmencie wagondw osobowych konsorcjum NEWAG i Pojazdy Szynowe Pesa Bydgoszcz zostato zakwalifikowane
do kolejnego etapu postepowania PKP Intercity na dostawe 38 sktaddéw push-pull. Po zakorczeniu dialogu
z wykonawcami otrzymajg oni zaproszenie do ztozenia ofert. Rozstrzygniecie postepowania planowane jest
na drugg potowe roku. Zawiera ono jednak klauzule, iz moze zostaé¢ uniewaznione jesli dofinansowanie z Krajowego
Planu Odbudowy nie zostanie Zamawiajacemu przyznane. Ponadto spodziewane jest ogtoszenie postepowania przez
PKP Intercity na dostawe kilkuset nowych wagonow osobowych. W pozostatym zakresie NEWAG bedzie analizowat
wszystkie postepowania i selektywnie je wybierat kierujgc sie potencjatem marzy iwymaganych zasobdw
do zaangazowania.

= W segmencie lokomotyw spalinowych planuje sie kontynuacje pozyskiwania zamdwienn na modernizacje lokomotyw
spalinowych SM42 i SM48 z rynku przewoznikédw prywatnych. Planowane jest takie ogtoszenie postepowania
na dostawe nowych lokomotyw przez PKP LHS, jednak w zwigzku z wojng w Ukrainie istnieje ryzyko przesuniecia tej
inwestycji.

= W segmencie lokomotyw elektrycznych trwa postepowanie prowadzone przez PKP Intercity w formie dialogu
konkurencyjnego na dostawe 63 (z opcjg na kolejne 32) lokomotyw wielosystemowych. Aktualnie postepowanie jest n
a etapie analizy ztozonych wnioskéw o dopuszczenie do udziatu. Monitorujemy rynek przewoznikéw towarowych gdzie
oferujemy lokomotywe DRAGON 2.

Dziatalnos¢ Emitenta zagranica.

Z powoddw zmian prawnych, w szczegdlnosci zwigzanych z zabudowa systemu ETCS w poszczegdlnych krajach, jak réwniez
w wyniku zachodzacych zmian polityki wewnetrznej wielu paistw prowadzacej do ochrony rynku rodzimego i preferowania
lokalnych wykonawcow, Spétka napotyka trudnosci w dalszym rozwoju sprzedazy za granica, w szczegdlnosci na rynku
wtoskim. Wymienione wczesniej bariery czesto uniemozliwiajg ztozenie oferty w wielu postepowaniach gtéwnie z uwagi
na bardzo duze ryzyko niedotrzymania wymaganych terminéw dostaw. Stale monitorujemy rynek europejski oraz bierzemy
czynny udziat w rozmowach i dialogach technicznych dotyczgcych zakupéw nowych lokomotyw elektrycznych oraz pojazdéw
pasazerskich w wielu krajach, rownoczesnie pracujgc takze nad poszerzeniem wspotpracy z partnerami zagranicznymi
przez wspolny udziat w postepowaniach przetargowych w formie konsorcjum.

37 /56



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A. i GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

6. RYZYKA | ZAGROZENIA ORAZ PERSPEKTYWY
ROZWOJU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ | GRUPY KAPITALOWE)

6.1. Istotne czynniki ryzyka oraz metody zarzadzania

Ryzyko zwigzane z zaostrzong konkurencjg i ryzykiem cen. Grupa jest narazona na zaostrzong konkurencje z innymi
podmiotami i ryzykiem spadku cen. Wynika to z ograniczonej ilosci przetargéw na zakup i modernizacje nowego taboru
kolejowego oraz rdinego stanu portfela zamoéwien podmiotéw konkurencyjnych. Skutkowa¢ to moze spadkiem cen
poszczegdlnych typdw pojazdéw a w efekcie rdwniez marzy. Wskazane okolicznosci moga miec istotny negatywny wptyw
na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. Grupa prowadzi biezgcy monitoring sytuacji rynkowej oraz $ledzi
tendencje w zakresie cen. Poziom ryzyka: wysoki.

Ryzyko roszczen zwigzanych z wadami oferowanych produktéw. Oferowane przez Grupe produkty mogg by¢ przedmiotem
roszczen z tytutu ich wadliwosci, w tym roszczen o prace naprawcze w zwigzku z wadami takich produktéw, w szczegdlnosci
w ramach gwarancji lub rekojmi. Pojazdy kolejowe, ktére Spdtka produkuje, modernizuje lub naprawia, sg bardzo
zaawansowane technicznie i majg bardzo ztozong konstrukcje. Moze to by¢ przyczyng powstania ewentualnych btedéw
technologicznych i konstrukcyjnych. Przedmiotowe ryzyko dotyczy szczegdlnie innowacyjnych rozwigzan, ktére stosowane sg
w nowych typach pojazdéw kolejowych produkowanych przez Grupe. Btedy projektowe i konstrukcyjne moga w znaczny
sposéb utrudni¢ i opdzni¢ etap produkcji pojazdéw, a po ich oddaniu do eksploatacji, narazi¢ na koszty zwigzane ze zmiang
ich konstrukcji lub naprawa reklamacyjna. Przekazanie do sprzedazy produktéw wadliwych moze zmusi¢ Grupe do poniesienia
znaczacych kosztéw zwigzanych z obstuga reklamacji oraz moze mie¢ wptyw na utrate zaufania do Grupy jako partnera
handlowego.

Wskazane okolicznosci mogg mieé istotny negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowag lub wyniki Grupy.
Dodatkowym zabezpieczeniem dla Odbiorcow produktéw Emitenta jest wysoka polisa OC. Poziom ryzyka: niski.

Ryzyko kradziezy i zniszczenia mienia. Grupa dysponujac nowoczesnym parkiem maszynowym, jak réwniez innymi aktywami
trwatymi narazona jest na réznego rodzaju ryzyka zwigzane ze zniszczeniem lub kradzieza. W celu zabezpieczenia sie przed
tym ryzykiem Grupa wykupuje odpowiednie polisy ubezpieczeniowe oraz korzysta z catodobowych ustug firm ochroniarskich.
Ponadto Grupa jest objeta systemem monitoringu. Poziom ryzyka: niski.

Ryzyko niskiego popytu na ustugi/produkty Grupy (brak srodkéw na finansowanie wymiany i modernizacji taboru). W
Polsce nie zostat przyjety dtugofalowy plan zakupdw i modernizacji taboru kolejowego, czego efektem jest dokonywanie
jedynie jednostkowych zlecen dotyczgcych modernizacji taboru kolejowego oraz zakupdw ograniczonego wolumenu
produktéw oferowanych przez Grupe lub zakupdw ich krétkich serii, co skutkuje brakiem statej liczby zamoéwien. Powoduje
to nasilenie dziatan ze strony konkurencyjnych podmiotéw zmierzajgcych do ograniczenia mozliwosci swoich konkurentéow w
zakresie uzyskiwanych zlecen, w tym przede wszystkim poprzez wykorzystywanie mozliwosci formalnych w procesach
przetargowych. Ponadto, na rynku produkcji, modernizacji oraz naprawy taboru kolejowego mozina zaobserwowac
przedtuzanie procedur przetargowych réwniez przez zamawiajgcych oraz odwlekanie proceséw decyzyjnych, spowodowane
gtéwnie zaleznoscia zamawiajgcych od ilosci srodkéw publicznych przeznaczanych na zakupy, modernizacje lub naprawy
taboru kolejowego. Powyzsze okolicznosci mogg przektadaé sie na niemoznos¢ uzyskania optymalnej liczby zamowien przez
Grupe i, w konsekwencji, na niewykorzystanie w petni mozliwosci produkcyjnych Grupy. Ponadto, warunki uzyskania
finansowania z funduszy europejskich sg niejednokrotnie sformutowane w sposéb uniemozliwiajacy korzystanie z gotowego
produktu albo wymuszajg wprowadzenie modyfikacji w stosunku do standardowych projektéw technicznych, co moze
przektadac sie na przedtuzanie uzyskania przez Grupe wynagrodzenia za wykonany produkt lub Swiadczong ustuge. Wskazane
okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, wyniki i sytuacje finansowa Grupy. Dlatego tez Grupa
podejmuje dziatania zwigzane z rozwijaniem sprzedazy eksportowej zaréwno samodzielnie jak i z partnerami zagranicznymi.
Poziom ryzyka: $redni.

Ryzyko zwigzane z roszczeniami bytych wtascicieli do nieruchomosci stanowigcych przedmiot prawa uzytkowania
wieczystego lub wtasnosci Jednostki Dominujacej. Jednostka Dominujgca jest narazona na ryzyko wynikajace z faktu,
iz stwierdzenie nabycia prawa uzytkowania wieczystego lub wiasnosci znaczacych nieruchomosci Jednostki Dominujacej
nastepowato w odniesieniu do nieruchomosci pozostajgcych w zarzadzie Jednostki Dominujacej, a stanowigcych wtasnos¢
Skarbu Panstwa wskutek nacjonalizacji, do ktérej doszto na podstawie historycznie obowigzujgcych przepiséw prawa.
W chwili obecnej, wobec uchylenia przepiséw nacjonalizacyjnych i braku jasnych regulacji reprywatyzacyjnych, podnoszone
moga by¢ réznorodne roszczenia wynikajace m.in. z mozliwosci naruszenia praw 0s6b trzecich w wyniku nabycia prawa
uzytkowania wieczystego lub wtasnosci znacjonalizowanych uprzednio nieruchomosci prywatnych. Zgodnie z wiedza
Jednostki Dominujgcej, niektdre nieruchomosci Jednostki Dominujgcej moga by¢ dotkniete wadami w zakresie skutecznosci
i zgodnosci z prawem pierwotnego nabycia praw do nieruchomosci w dotychczasowym zakresie (zob. rozdz. , Postepowania
sqgdowe, administracyjne oraz arbitrazowe”). Poziom ryzyka: niski.

Ryzyko cenowe

Przetargi na dostawe taboru kolejowego, w ktérych uczestniczy NEWAG S.A. w przewazajgcej wiekszosci podlegajg ustawie
Prawo zaméwien publicznych lub regulaminom bazujgcym na tej ustawie. Wynagrodzenie za realizacje takich zaméwien ma
charakter ryczattowy a co za tym idzie ryzyko zmniejszenia ceny sprzedazy w praktyce nie istnieje.

W zakresie cen kupowanych komponentéw i czesci Spotka zawiera umowy z dostawcami dedykowane realizowanym
projektom co mityguje ryzyko wzrostu cen w trakcie realizacji kontraktu. Praktyka ta stosowana jest dla komponentdw i czesci
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stanowigcych $rednio 80% kosztéw materiatowych projektéw. Stal, odkuwki oraz wyroby hutnicze z kolei sg kontraktowane
z wyprzedzeniem 2 a nawet 3 kwartatdéw i biezgca sytuacja rynkowa wptywa na poziom cen. Spétka zabezpieczyta ich dostawy
do konica 2022 roku i ewentualne dalsze wzrosty cen, nie powinny mie¢ wptywu na wyniki finansowe. W roku 2021 koszty
stali (blachy) stanowity 2% kosztéw materiatow.

Spoétka obserwuje wzrost cen na rynku, zwigzany ze zjawiskami inflacyjnymi, i bedzie to bra¢ pod uwage kalkulujgc ceny
produkowanych pojazdéw w nowych postepowaniach przetargowych.

Spotka dostrzega ryzyko przerwania ciggtosci dostaw czesci w sktad ktdrych wchodzg pétprzewodniki w zwigzku z wojng w
Ukrainie. Ukraina zapewnia okoto 50% $wiatowego zapotrzebowania na neon, ktéry jest niezbedny do produkcji
pétprzewodnikéw. Jest to ryzyko dla gospodarki $wiatowe;j.

Poziom ryzyka: niski.

Ryzyko walutowe

Dla transakcji importowych realizowana jest dotychczasowa polityka oparta na systematycznym zakupie walut na
perspektywiczne zobowigzania przy wykorzystywaniu biezgcych miniméw kurséw. Powyzsze wynika z utrzymujgcego sie od
lat podobnego udziatu importu w wartosci zakupéw materiatowych.

Gtéwng waluta rozliczeniowg jest EUR i BGN. Struktura pozycji bilansowych wyrazonych w EURO i BGN na 31.12.2021 roku
przedstawia ponizsza tabela.

Pozycje bilansowe w walucie EUR
srodki pieniezne 5340
naleznosci 11 966
zobowigzania z tytutu dostaw, robét i ustug i pozostate 16 209
szacowany wptyw wzrostu kursu waluty o 5% na wynik finansowy wg 252
sredniego kursu NBP na dziert 31.12.2021 w tys. PLN

szacowany wptyw spadku kursu waluty o 10% na wynik finansowy 505
wg Sredniego kursu NBP na dziert 31.12.2021 w tys. PLN

Pozycje bilansowe w walucie BGN
naleznosci 7 363
zobowigzania z tytutu dostaw, robét i ustug i pozostate 0
szacowany wptyw wzrostu kursu waluty o 5% na wynik finansowy wg 366
Sredniego kursu NBP na dzierr 31.12.2021 w PLN

szacowany wptyw spadku kursu waluty o 10% na wynik finansowy 1731
wg sredniego kursu NBP na dzien 31.12.2021 w PLN

Import (gtdwnie w EUR) jest wyzszy niz eksport co implikuje, iz Spotka jest narazona na ryzyko kursowe. W roku 2021 wartos¢
importu wyniosta ok. 54 min EUR co stanowi 32 % kosztow materiatéw i ustug obcych (wg Sredniego kursu EUR w roku 2021
przyjetego w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym).

Wyceniona obecnie przez rynek $ciezka stop EBC i NBP sugeruje poziom réwnowagi dla EUR/PLN w okolicach 4,50 zt. Zielone
Swiatto dla KPO bytoby pozytywnym sygnatem dla PLN oraz wsparciem jego notowan w przysztosci z uwagi na deklarowana
wymiane srodkéw walutowych bezposrednio na rynku. Spétka przygotowujac plan finansowy na biezacy rok, zatozyta kurs
EUR/PLN na poziomie 4,55 zt. Poziom ryzyka: $redni.

Ryzyko stop procentowych

Grupa narazona jest na ryzyko stép procentowych w zwigzku z korzystaniem z kredytéw bankowych oraz pozyczek
oprocentowanych wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR.

Zdecydowana przewaga finansowania zewnetrznego to kredyty krotkoterminowe do 1 roku gdzie w czasie 2021 roku
obowigzywaty niskie wartosci stawki WIBOR bedgcej podstawa marz bankowych. Odnowienia uméw kredytowych przypadaja
w okresie pierwszego poétrocza br. i wtedy tez beda negocjowane nowe warunki finansowania.

Biorac pod uwage aktualng polityke Rady Polityki Pienieznej w zakresie stép procentowych oraz wysokg inflacje, mozna
spodziewac sie dalszego wzrostu stop procentowych.

Poziom ryzyka: sredni.

Ponizsza tabela przedstawia szacowany wptyw zmiany stép procentowych na roczny wynik finansowy brutto przy zatozeniu
utrzymania zadtuzenia kredytowego i pozyczkowego na poziomie z dnia 31.12.2021 .

Poziom ryzyka: Sredni.
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31.12.2021 | zatozone termin L . termin . termin -
(w tys.) odchvlenie zapadalnosci | zapadalnosci | zapadalnosci
ys. v < rok 1-3 lata >3 lata
WIBOR +0,25 p.p. 724 -36 0
WIBOR +0,50 p.p. -1 447 -73 0
WIBOR +1,00 p.p. -2894 -146 0
WIBOR +2,00 p.p. -5789 -291 0

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jako brak mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzarh wierzycieli Grupy wiaze sie
z wiarygodnoscig kredytowa klientéw i dotyczy naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Grupa w znaczacej czesci wspotpracuje ze spétkami grupy PKP o znanym standingu finansowym, gdzie opdznienia
w ptatnosciach praktycznie nie wystepuja. Podobna sytuacja wystepuje wsréd kolejnej grupy klientéw jakimi sg Jednostki
samorzadu terytorialnego oraz samorzgdowe spétki przewozowe. W tym przypadku zakupy nowego towaru majg zawsze
zabezpieczone finansowanie i podobnie jak w powyzszym przypadku opdznienia praktycznie nie wystepujg

W stosunku do nowych kontrahentéw oraz tych, ktérzy w przesztosci nie realizowali terminowo zobowigzan, stosowane sg
zabezpieczenia w postaci: przedptat, czesciowych ptatnosci, weksli in blanco oraz gwaranciji.

Na koniec 2021 roku jedyna wieksza wartoscig naleznosci przeterminowanych byly naleznosci wynikajace z realizacji
w ramach konsorcjum ze spétkami SIEMENS Umowy dostawy pojazdéw dla Metra w Sofii. W ramach uzgodnien cztonkéw
Konsorcjum z Zamawiajacym strony zgodzity sie na zadeklarowanga sptfate catosci zobowigzania w 22 tygodniu br.

Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug wynoszg 236.105 tys. zt z czego naleznosci nieprzeterminowane stanowig 89,94%
wszystkich naleznosci, a pomijajac przeterminowanie kilkudniowe zamykajace sie w przedziale 0-30 dni ten udziat wzrasta
do 90,52%. Na naleznosci watpliwe tworzone sg rezerwy aktualizujgce ich wartos¢. Grupa na biezagco dokonuje oceny
zdolnosci kredytowej odbiorcéw, dokonujgc indywidualnej oceny. Poziom ryzyka: niski.

Ryzyko utraty ptynnosci
Kierownictwo poszczegdlnych Spodtek zarzgdza ptynnoscia w oparciu o opracowane procedury wewnetrzne, zaktadajace
dostepnosc finansowania zewnetrznego dzieki wystarczajgcej kwocie instrumentéw kredytowych.
Podstawg ustalania zapotrzebowania na srodki pieniezne jest plan finansowy w ukfadzie miesiecznym, w ramach ktérego
opracowywane sg przeptywy pieniezne.
Dodatkowo w okresach dwutygodniowych opracowywana jest prognoza przeptywdéw pienieznych oparta na zestawieniu
zobowigzan oraz naleznosci z uprawdopodobnionym wptywem srodkéw pienieznych.
Prowadzone dziatania majg wptyw na redukcje ryzyka ptynnosci.
Na dzien bilansowy Grupa posiada nastepujgce zobowigzania :

= ztytutu kredytéw i pozyczek w kwocie 290.495 tys. zt,

= ztytutu leasingu w wysokosci 133.462 tys. zt,

= ztytutu dostaw robodt i ustug oraz pozostate 237.314 tys. zt .
Zarowno monitorowana na biezgco sytuacja ptynnosciowa kontrahentéw Grupy jak i dywersyfikacja produktow kredytowych
w kilku renomowanych bankach znaczaco obniza ryzyko nawet czasowej utraty ptynnosci.
Poziom ryzyka: sredni.

Ryzyko prowadzenia postepowan kontrolnych.

Wobec spoétek z Grupy mogg byé prowadzone rdézinego rodzaju kontrole, w szczegdlnosci z zakresu podatkowego.
Prowadzenie tego rodzaju kontroli moze wymagaé znacznego zaangazowania kontrolowanych spétek z Grupy, a ponadto
kontrola moze zakonczy¢ sie wydaniem decyzji powodujacych okreslone skutki finansowe dla spétek z Grupy. Nawet w razie
bezprawnosci takich decyzji, ich uchylenie moze wymagac wszczecia przez spotke postepowania sgdowo-administracyjnego,
a na czas trwania tego postepowania spdtka z Grupy moze by¢ zobowigzana do zaptaty kwoty okreslonej w decyzji
lub wniesienia zabezpieczenia.

W dniu 4 marca 2019 roku Spotka otrzymata od Krakowskiego Parku Technologicznego Sp. z 0.0. decyzje o wsparciu
Nr 16/2019, nastepnie decyzje zmieniajagcg od Ministra Rozwoju Nr 104/DRI/20 z dnia 17 kwietnia 2020 roku. Decyzje te
uprawniaja Spétke do korzystania z pomocy publicznej w formie zwolnienia podatkowego dostepnego dla pomiotow
prowadzacych dziatalnos$¢ na podstawie stosownej decyzji w obrebie Polskiej Strefy Inwestycji (PSI). W efekcie obowigzek
zaptaty podatku dochodowego dotyczy wytgcznie dochodu osigganego z dziatalnosci podlegajacej opodatkowaniu, tj. takiej
dziatalnosci, ktdra generalnie wykracza poza zakres zezwolenia lub prowadzona jest poza terenem strefy.

W terminie do dnia 31 marca 2022 r. Spétka zobowigzana byta ponies¢ minimalne nakfady inwestycyjne w wysokosci co
najmniej 80,4 min PLN. Maksymalna kwota wydatkéw od ktérej Spotka bedzie mogta kalkulowaé¢ wysokosé pomocy
publicznej wynosi 104,5 min PLN (przystugujgca pomoc to 35% tych naktaddéw). Zakonczenie inwestycji powinno nastgpic¢ 31
marca 2022 r. Poza warunkami poniesienia wydatkéw kwalifikowanych w odpowiedniej wysokosci, Spétka jest réwniez
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zobligowana do spetnienia okreslonych warunkéw w zakresie zatrudnienia. Termin obowigzywania decyzji to 12 lat
od momentu jej wydania.

Do konca 2021 roku Spétka poniosta koszty kwalifikowane na nowe inwestycje w wysokosci 70.060 tys. zt. Na dzien 31 grudnia
2021 roku do wykorzystania pozostata kwota 10.338 tys. zt, od ktdrej zgodnie z warunkami MSR12 spotka utworzyta aktywo
na podatek odroczony w wysokosci 3.530 tys. zt. Do dnia 31.12.2021 Spétka korzystajac z prawa wynikajgcego z decyzji
odliczyta od podatku dochodowego CIT facznie kwote 25.523 tys. ztotych.

Do dnia 31 marca 2022 roku Spodtka poniosta naktady inwestycyjne w facznej wysokosci 71.186 tys. ztotych. Oznacza to,
iz Spétka w wymaganym w decyzji terminie nie wypetnita warunkéw decyzji co do poniesienia minimalnej kwoty naktadow
do dnia 31 marca 2022 roku w wysokosci 80.398 tys. ztotych.

W dniu 28 grudnia 2021 roku Spétka zwrdcita sie do Ministra Rozwoju i Technologii z pismem o zmiane tresci decyzji odnosnie
okresu utrzymania zatrudnienia i zatrudnienia nowych pracownikéw. Pismo uzupetniajace dotyczace w/w wniosku zostato
wystane 30 marca 2022 roku. Nastepnie pismem z dnia 28 marca 2022 roku Spoétka zwrdcita sie do Ministra Rozwoju
i Technologii zwnioskiem o zmiane tresci decyzji dotyczacej wymaganej kwoty minimalnych naktadéw w nastepujgcy sposob:

,Poniesienie na terenie realizacji inwestycji kosztow kwalifikowanych nowej inwestycji, po dniu wydania decyzji,
w rozumieniu art. 2 pkt 7 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji (Dz. U. z 2018 r., poz. 1162), dalej
zwana jako: ,ustawg”, o tacznej wartosci co najmniej 80 398 000,00 PLN (stownie: osiemdziesigt miliondw trzysta
dziewiecdziesiat osiem tysiecy ztotych), przy czym naktady w wysokosci co najmniej 66.000.000,00 PLN (stownie: sze$édziesigt
sze$¢ miliondw ztotych) zostang poniesione w terminie do dnia 31 marca 2022 r., a naktady w wysokosci co najmniej
14.398.000,00 PLN (stownie: czternascie miliondéw trzysta dziewiecdziesigt osiem tysiecy ztotych) zwigzane z leasingiem
finansowym, zgodnie z brzmieniem art. 15 ust. 1 pkt 3) ustawy o wspieraniu nowych inwestycji, poniesione bedg najpdzniej
do dnia 30 czerwca 2026 roku.

Jako uzasadnienie wnioskowanego wydtuzenia okresu rozliczenia czesci naktadéw Spotka wskazata na finansowanie

inwestycji z dwdch zrodet:

. ze $rodkéw wtasnych oraz,

= w odniesieniu do niektérych z nabywanych maszyn i urzadzen — w formie leasingu finansowego obejmujgcego
zobowigzanie do nabycia tych aktywow z dniem uptywu okresu ich najmu.

Po konsultacji z doradcg prawno-podatkowym Zarzgd Newag S.A. ocenit szanse na pozytywne rozpatrzenie wniosku dla spotki
na wysoce prawdopodobne.

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze decyzje Ministra Rozwoju i Technologii w zakresie zmian Decyzji o Wsparciu sg decyzjami
uznaniowymi, co powoduje, ze rozstrzygniecia powyzszych spraw mogg by¢ odmienne od zaproponowanych przez Zarzad
Spotki. W przypadku otrzymania przez Spoétke odmowy zmiany Decyzji o wsparciu, moze skutkowac to koniecznoscia ztozenia
korekty deklaracji CIT zalata 20202021 w zakresie odliczonych juz kwot zwigzanych z dziatalnoscig w PSI w tgcznej wysokosci
25.523 tys. ztotych oraz wyksiegowanie aktywa na podatek odroczony od pozostajgcej do odliczenia kwoty wsparcia
w wysokosci 3.530 tys. zt.

Poziom ryzyka: niski.

Ryzyko zwigzane z epidemig COVID-19. Epidemia koronawirusa moze mieé¢ wptyw na dziatalnos¢ Emitenta i jego Grupy.
Epidemia moze doprowadzi¢ do zaktdcenia taricucha dostaw oraz wzrostu kosztow transportu przy czym skala tego
zaktécenia jest trudna do oszacowania. Mozliwe jest rowniez czasowe wstrzymanie produkcji zaréwno na skutek brakéw
dostaw komponentéw i materiatéw jak réwniez w wyniku zmniejszonej dostepnosci pracownikéw. Konsekwencjg postoju
moze byc¢ pogorszenie wynikéw finansowych Grupy. Sytuacja epidemiczna moze istotnie negatywnie wptyna¢ na prowadzone
procesy homologacyjne. Kolejne fale zachorowan moga zaktéci¢c haromonogramy prac zaréwno Grupy jak i zewnetrznych
instytucji badawczych i finalnie spowodowac opdznienia w realizacji projektow. Mozliwym jest rowniez pogorszenie ptynnosci
finansowej na skutek zatoréw pfatniczych ze strony kontrahentéw. Epidemia koronawirusa moze réwniez negatywnie
oddziatywaé na stan gospodarki, w tym zdolnosci finansowe zamawiajacych tabor szynowy, co z kolei moze doprowadzi¢
do zmniejszonego popytu na towary i ustugi oferowane przez Spétke i podmioty wchodzace w sktad jej Grupy Kapitatowe;j.
Tego rodzaju potencjalne negatywne konsekwencje bedg zalezne od wielu czynnikdw makroekonomicznych
i mikroekonomicznych, w szczegdlnosci dtugosci trwania epidemii, ewentualnych nawrotéw epidemii, zakresu i czasu
ograniczen wprowadzanych przez instytucje pafistwowe oraz pomocy publicznej kierowanej do zamawiajacych

Epidemia koronawirusa dzieki dostepnym szczepionkom oraz wysokiemu poziomowi zaszczepienia pracownikdéw Grupy zdaje
sie mie¢ co raz mniejszy wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Poziom ryzyka: niski.

Ryzyko utraty ciggtosci dziatania na skutek konfliktu zbrojnego. Grupa nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej w Ukrainie
i Rosji. Wojna ktéra ma miejsce w Ukrainie moze mie¢ jednak negatywne konsekwencje dla dziatalnosci Grupy poprzez
zaktécenie tancucha dostaw (w tym transportu kolejowego z Chin) oraz istotny wzrost cen wybranych materiatéw. Poziom
ryzyka: sredni.
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Jednostka Dominujgca stosuje system zarzadzania ryzykiem zgodny z normg ISO 31000. Szczegdlny nacisk ktadzie sie na

operacyjne zarzadzanie ryzykiem w zwigzku z realizowanymi projektami dostaw produkowanych/modernizowanych
pojazdéw. System wspierany jest odpowiednim oprogramowaniem.

7. INFORMACIJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru biegtego rewidenta — Spdtke Mazars Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
do badania i przegladu sprawozdan finansowych na lata 2020-2021. Spétka Mazars Audyt jest wpisana na liste podmiotéw
uprawnionych do badania i przegladu sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod
numerem ewidencyjnym 186. Spdtka Mazars Audyt przeprowadzita badanie sprawozdan finansowych (jednostkowego
oraz skonsolidowanego) za rok 2021 po raz siodmy. Umowa z Mazars Audyt zostata zawarta 1 lipca 2020 roku.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie nalezne podmiotu uprawnionego do badania tytutem realizacji ustug na rzecz
NEWAG S.A. za lata obrotowe 2021 i 2020.

p - W) Qo) o] )\ LsP A Za rok obrotowy 2020
Ustuga

(w PLN) (w PLN)
Badanie rocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i
. 75.000

skonsolidowanego)

Przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego

. . . 40.000
(jednostkowego i skonsolidowanego)

Ustugi doradztwa podatkowego 0,00
Pozostate ustugi 5.000 8.000
SUMA 120.000 123.000
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8. POSTEPOWANIA SADOWE, ADMINISTRACYJNE | ARBITRAZOWE

POSTEPOWANIA W SPRAWIE STWIERDZENIA NIEWAZNOSCI DECYZJI DOTYCZACEJ UWLASZCZENIA

Emitent jest strong dwoch postepowan przed Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej dotyczacych
stwierdzenia niewaznosci dwoch decyzji Wojewody Nowosgdeckiego:
= decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa |”) dotyczacej
uwtaszczenia poprzednika prawnego Spétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 3 w obr. 94, nr 3/2 w obr.
95, nr 79 i nr 83 w obr. 63, potozonych w Nowym Saczu, wraz z wiasnoscig budynkow i majatku znajdujacego sie
na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszgcej sie do dziatki nr 3/6 z obrebu 94, powstatej z podziatu dziatki
nr 3 (,,Nieruchomos¢ 1”),
=  decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa II”) uwtaszczenia
poprzednika prawnego Spétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 4 w obr. 94, nr 3/3 w obr. 95, nr 132,
nr 133, nr 134, nr 135, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63, potozonych w Nowym Saczu,
wraz z wiasnoscig budynkéw i majatku znajdujgcego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie
do dziatki nr 156/1 z obrebu 63 (,,Nieruchomos¢ 11”).

Zdaniem wnioskodawcow, domagajacych sie uniewaznienia Decyzji Uwtaszczeniowej | oraz Decyzji Uwtaszczeniowej Il,
Nieruchomos¢ | oraz Nieruchomos¢ Il nie nalezaty w dacie ich wydania do Skarbu Panstwa.

W dniu 31 lipca 2013 r. Minister Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej przychylit sie do stanowiska wnioskodawcow
i wydat dwie decyzje:

=  decyzje stwierdzajgcg niewaznosc Decyzji Uwtaszczeniowej | w czesci dotyczgcej Nieruchomosci |,

=  decyzje stwierdzajgcg niewaznos¢ Decyzji Uwtaszczeniowej Il w czesci dotyczacej Nieruchomosci Il

W dniu 14 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wniesli do Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej wnioski
0 ponowne rozpatrzenie sprawy domagajac sie uchylenia wskazanych wyzej decyzji Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej, stwierdzenia ich wydania z naruszeniem prawa, a takze stwierdzenia braku mozliwosci uznania ich
niewaznosci z uwagi na powstawanie nieodwracalnych skutkéw prawnych. W dniu 22 sierpnia 2013 r. réwniez Spotka ztozyta
do Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy zarzucajgc wydanym
decyzjom Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej naruszenie prawa.

W dniu 29 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wnieéli do Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srédmieécie w Krakowie zawezwanie
do proby ugodowej w sprawie dopuszczenia do wspotposiadania przedmiotowych nieruchomosci, ktére nie zakonczyto sie
zawarciem ugody.

Nieruchomo$¢ | posiada powierzchnie 0,2764 ha i stanowi jedynie cze$¢ nieruchomosci o tacznej powierzchni 17,6087 ha
istotnej dla dziatalnosci Spotki, na ktérej znajdujg sie m. in. hale produkcyjne oraz droga wewnetrzna, natomiast
Nieruchomos¢ Il posiada powierzchnie 0,0452 ha i stanowi jedynie cze$¢ nieruchomosci o tgcznej powierzchni 0,2731 ha
istotnej dla dziatalnosci Spdtki, na ktdérej znajduje sie droga wewnetrzna, przy czym fizyczne granice Nieruchomosci |
i Nieruchomosci Il nie zostaty dotychczas fizycznie ustalone i wyodrebnione.

W dniu 11.02.2015 r. Spétka otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzymujaca w mocy decyzje z dnia
31.07.2013 r. stwierdzajaca niewaznosé Decyzji Uwitaszczeniowej | w czesci dotyczacej Nieruchomosci I, od ktérej Spotce
przystugiwata skarga do sgdu administracyjnego w terminie 30 dni od daty doreczenia.

Zdaniem Spotki przedmiotowa decyzja Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11.02.2015 r. oraz poprzedzajaca ja decyzja
z dnia 31 lipca 2013 r. zostaty wydane z naruszeniem prawa. Spétka wniosta skarge do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie w terminie ustawowym, domagajac sie uchylenia przedmiotowych decyzji. WSA oddalit
skarge Spotki. Spdtka wniosta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego od wyroku WSA oddalajgcego skarge
Spotki. W wydanym w dniu 20.12.2016 r. wyroku NSA uwzglednit skarge kasacyjng Spétki i uchylit wyrok Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego z dnia 23.09.2014 r. oraz decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 31 stycznia 2014 r. i decyzje
Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r. dotyczgce Decyzji Uwtaszczeniowe;j I.

W dniu 23.02.2015 r. Spotka otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzymujacg w mocy decyzje z dnia
31.07.2013 r. stwierdzajgcg niewaznos¢ Decyzji Uwtaszczeniowej Il w czesci dotyczgcej Nieruchomosci Il, od ktérej Spoétce
przystugiwata skarga do sadu administracyjnego w terminie 30 dni od daty doreczenia. Zdaniem Spoétki przedmiotowa decyzja
Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. oraz poprzedzaj3ca jg decyzja z dnia 31 lipca 2013 r. zostaty wydane
z naruszeniem prawa. Spotka wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie w terminie
ustawowym, domagajac sie uchylenia przedmiotowych decyzji. W wydanym wyroku z dnia 29.07.2015 r. WSA uwzglednit
skarge Spotki i uchylit decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. oraz poprzedzajaca jg decyzje z dnia
31.07.2013 r oraz orzekt, ze zaskarzona decyzja nie podlega wykonaniu do czasu uprawomocnienia sie wyroku.

W dniu 21.09.2017 r. Naczelny Sad Administracyjny wydat wyrok w sprawie skarg kasacyjnych wnioskodawcéw oraz organu

od wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 29.07.2015 r. uwzgledniajacego skarge Spotki
na decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. ("Decyzja") utrzymujacg w mocy decyzje Ministra Transportu,

43/ 56



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A. i GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r. stwierdzajaca niewaznos¢ decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia
20 grudnia 1995 roku dotyczacej uwtaszczenia poprzednika prawnego Spétki dziatkami nr 4 w obr. 94, nr 3/3 w obr. 95,
nr 132, nr 133, nr 134, nr 135, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63, potozonymi w Nowym Saczu,
w czesci odnoszacej sie do dziatki nr 156/1. W wydanym wyroku Naczelny Sad Administracyjny oddalit skargi kasacyjne
wnioskodawcoéw i organu, co sprawia, iz zostat utrzymany w mocy wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
w Warszawie z dnia 29.07.2015 r., w ktdrym Wojewddzki Sad Administracyjny uwzglednit skarge administracyjng Spotki
i uchylit Decyzje oraz poprzedzajaca jg decyzje Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r..
Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego jest prawomocny.

Wedle wiedzy Spétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Minister Inwestycji i Rozwoju jest w trakcie ponownego
rozpatrywania wniosku o stwierdzenia niewaznosci Decyzji Uwtaszczeniowej | w czesci dotyczacej Nieruchomosci | w zwigzku
z uchyleniem opisanej powyzej decyzji Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07 2013 r.
oraz decyzji Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11.02.2015 r. Rozpatrujac ponownie sprawe Minister Inwestycji
i Rozwoju zwigzany jest wytycznymi zawartymi w wyroku NSA z dnia 20.12.2016 r.

Wedle wiedzy Spétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Minister Inwestycji i Rozwoju jest w trakcie ponownego
rozpatrywania wniosku o stwierdzenia niewaznosci Decyzji Uwtaszczeniowej Il w czesci dotyczacej Nieruchomosci Il w
zwigzku z uchyleniem opisanej powyzej decyzji Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r.
oraz decyzji Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. Rozpatrujgc ponownie sprawe Minister Inwestycji
i Rozwoju zwigzany jest wytycznymi zawartymi w wyroku NSA z dnia 21.09.2017 r.
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9. ORGANY JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

9.1. Warto$¢ wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych dla cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej
Wynagrodzenie

Imie i nazwisko Stanowisko otrzymane od Spétki za
2021 (w tys. PLN)

Pani Katarzyna Szwarc Przewodniczgca Rady 99
Pani Agnieszka Pyszczek Sekretarz Rady 85
Pan Piotr Chajderowski Wiceprzewodniczacy Rady 85

Pan Piotr Palenik Cztonek Rady 78

Pan Piotr Wisniewski Cztonek Rady 78

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie petnili funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych.

Wynagrodzenie z tytutu
zasiadania w Zarzadach i
Radach Nadzorczych
Spotek zaleznych
(w tys. PLN)

Pan Zbigniew Konieczek  Prezes Zarzadu 3110 0
Pan Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu 2242 28,8
Pan Jozef Michalik Wiceprezes Zarzadu 2213 0

9.2. Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujacg a osobami zarzgdzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie

Wynagrodzenie otrzymane od

Imiei isk isk
mie i nazwisko Stanowisko Spotki (w tys. PLN)

Pomiedzy Jednostkg Dominujacg a cztonkami Zarzadu nie podpisano zadnych umoéw przewidujgcych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wazinej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spétki przez przejecie, poza warunkami zawierajgcymi sie w okresie
wypowiedzenia.

Nie wystepuja réwniez programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Spdtki, w tym programy oparte
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek
innej formie), wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym Grupe Kapitatowa
NEWAG, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku.

W roku 2021 jak i w roku 2020 nie udzielono pozyczek Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej podmiotéw wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej. Grupa nie udzielata tez powyzszym osobom gwaranciji i poreczen.

9.3. Informacja o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i sSwiadczen o
podobnym charakterze dla bytych oséb zarzgdzajacych, nadzorujacych oraz
o zobowiazaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Brak zobowigzan o takim charakterze.
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9.4. Opis polityki réoznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych,
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w odniesieniu w szczegdlnosci do
wieku, ptci lub wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego, celow tej
polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie
sprawozdawczym

Spétka nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw .Wybér kluczowych
menedzeréw oraz wtadz Spétki jest realizowany w oparciu o doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje kandydatow,
co zapewnia wiasciwy dobdr wiadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw.

10. INFORMACJA O AKCJACH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ ZNACZACYCH AKCJONARIUSZACH

10.1. Kapitat zaktadowy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej wynosi 11.250.000,25 zt i dzieli sie
na 45.000.001 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda.

W dniu 22 lutego 2021 r. wprowadzono do obrotu gietdowego na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (,GPW”) jedng akcje zwyktg na okaziciela serii D Jednostki Dominujgcej, co wynikato z obowigzkowej
dematerializacji wskazanej akcji, ktéra w dniu 22 lutego 2021 r. zostata zarejestrowana w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

Od 22 lutego 2021 r. wszystkie akcje Jednostki Dominujacej sa zdematerializowane i dopuszczone do obrotu gietdowego

na rynku podstawowym GPW.

10.2. taczna liczba akcji, wartos¢ nominalna i stan ich posiadania przez osoby
nadzorujace i zarzadzajace Jednostka Dominujgca

Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta sporzadzony na podstawie zawiadomien w trybie art.
19 MAR oraz na podstawie ztozonych oswiadczen na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 27.04.2022 r.
wygladat nastepujaco:

Akcjonariusz Stan posiadania na 27.04.2022

Pani Katarzyna Szwarc 1 akcja o wartosci nominalnej 0,25 PLN

Pan Zbigniew Konieczek 14.430 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 3.607,50 PLN

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadaty akcji Jednostki Dominujgcej. Powyzsze dane dotycza posiadania
akcji przez osoby fizyczne wchodzace w sktad organdw zarzadzajgcych/nadzorujacych i nie obejmujg posiadania akcji Spotki
przez inne podmioty, w tym podmioty zalezne od oséb zarzgdzajgcych i nadzorujacych lub dziatajgce w porozumieniu,
o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie Publicznej.

Pan Zbigniew Konieczek na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 27.04.2022 r., posiadat 1760 udziatéw
o wartosci nominalnej 88 000 zt w Sestesso sp. z 0.0. z siedzibg w Mtodowie, bedgacej akcjonariuszem Jednostki Dominujace;j.
Pan Bogdan Borek na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 27.04.2022 r., posiadat 960 udziatéw o tgcznej
wartosci nominalnej 48 000 zt w Immovent sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym Saczu, bedacej akcjonariuszem Jednostki
Dominujgcej. Wedle wiedzy Jednostki Dominujgcej osoby zarzgdzajgce inadzorujgce nie posiadaja akcji/udziatéw
w innych podmiotach powigzanych Jednostki Dominujacej.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych
iich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu zamieszczono w punkcie
11 niniejszego sprawozdania.
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10.3. Informacje o znanych Jednostce Dominujacej umowach, w wyniku ktérych

moga w przysztoséci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Jednostka Dominujgca nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany

w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

10.4. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Jednostce Dominujgcej nie funkcjonuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.

10.5. Udziaty (akcje) wtasne posiadane przez Jednostke Dominujaca, przez
jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej oraz przez osoby dziatajgce
w ich imieniu

Jednostka Dominujaca oraz pozostate Spdtki Grupy NEWAG nie posiadajg akcji wtasnych Emitenta.
10.6. Emisja papieréow wartosciowych

W roku 2021 Jednostka Dominujgca nie przeprowadzata emisji papierow wartosciowych.

10.7. Wykorzystanie srodkow pozyskanych z emisji
Nie dotyczy.

10.8. Notowania akcji Jednostki Dominujacej

Rok 2021 przyniost spadek wartosci akcji Spétki do 20,8 zt na koniec 2021 roku w poréwnaniu z 26,20 zt na koniec 2010 roku.

Ponizszy wykres przedstawia kurs akcji Emitenta w roku 2020¢ (kolor niebieski) oraz sWIG80 (kolor zielony).
NEWAG, sWIG80 (Dzienny)
MNWG: 20.8

. M Fa)
i
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YRR VAN AN
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6 Opracowanie wtasne

47 / 56



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A. i GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje dot. kursu akcji?.

2021 2020 2019 2018
jednostkowy zysk netto na akcje 0,75 3,76 1,09 1,27
dywidenda (za dany rok obrotowy) n.dot 67 500 45 000 33750
dywidenda na akcje (za dany rok obrotowy) n.dot 15 1,0 0,75
cena / zysk 27,73 6,97 19,63 11,69
maks. kurs akgji 25,88 29,40 21,80 18,90
min. kurs akgji 18,80 15,49 12,85 13,40
kurs akcji na koniec okresu 20,80 26,20 21,40 14,85
liczba wyemitowanych akgji 45 000 001 45 000 001 45000 001 45 000 002
kapitalizacja (wg kursu na koniec okresu) w tys. zt 936 000 1179000 963 000 668 250

Trigon Dom Maklerski S.A. $wiadczy ustugi animatora rynku.

10.9. Polityka dywidendy

Obecna polityka Jednostki Dominujgcej w zakresie wyptaty dywidendy zaktada wyptate dywidendy na zasadach dozwolonych
przez prawo oraz w zakresie, w jakim Jednostka Dominujgca bedzie posiadata srodki pieniezne i kwoty, ktdre mogg zostaé
przeznaczone na wypfate dywidendy, biorgc pod uwage czynniki majgce wptyw na sytuacje finansowg Jednostki Dominujace;j,
jej wyniki dziatalnosci i wymogi kapitatowe. W szczegdlnosci, rekomendacje Zarzadu w zakresie wyptaty dywidendy beda
zalezaty, m.in. od (1) wysokosci osiggnietego zysku; (1) uzyskania przez Grupe finansowania zewnetrznego na realizacje
strategii; (111) potrzeb zwigzanych z naktadami inwestycyjnymi Grupy; jak réwniez (1Iv) mozliwos$ci Spotki do wyptaty dywidendy
od Spotek Zaleznych.

Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie, biorgc pod uwage m.in.
rekomendacje Zarzagdu w tym zakresie, przy czym rekomendacja Zarzagdu nie ma wigzacego charakteru dla Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Statut nie przewiduje zadnych ograniczen wyptaty dywidendy.

W dniu 28 czerwca 2021 roku Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o przeznaczeniu czesci zysku z roku 2020
na wyptate dywidendy w wysokosci 67.500.001,50 zt (1,50 zt na jedna akcje). Do otrzymania dywidendy uprawnieni byli
akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje Spotki w dniu 15 wrzesnia 2021 roku. Wyptata dywidendy nastgpita w dniu 29
pazdziernika 2021 roku.

Na dzien publikacji sprawozdania, Zarzad Jednostki Dominujgcej nie podjat uchwaty co do rekomendacji Walnemu
Zgromadzeniu sposobu podziatu zysku netto za rok 2021.

Umowy zawarte przez Jednostke Dominujgcg i Spétki Zalezne nie zawierajg ograniczen w zakresie wyptaty dywidendy, poza
umowami kredytowymi z ING, zgodnie z postanowieniami ktérych Jednostka Dominujgca powinna przed dokonaniem
wyptaty dywidendy powyzej 70% zysku netto za dany rok obrotowy uzyskaé zgode ING Bank Slaski.

7 Opracowanie wtasne na podstawie danych serwisu https://stooq.pl/
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11. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 70 ust. 6 pkt. 5 i § 71 ust. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(,Rozporzadzenie”), Zarzad NEWAG S.A. (,Emitent”, ,Spdtka”) przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w 2021 roku.

WSKAZANIE STOSOWANEGO ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO , KTOREMU PODLEGA SPOtKA LUB NA KTOREGO
STOSOWANIE SPOLKA MOGtA SIE ZDECYDOWAC DOBROWOLNIE ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST
PUBLICZNIE DOSTEPNY

Spotka w 2021 roku podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016”, przyjetym Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, a od dnia 1 lipca 2021
roku zasadom uregulowanym w dokumencie ,DOBRE PRAKTYKI SPOtEK NOTOWANYCH NA GPW 2021 przyjetym Uchwata
Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. Tres¢ zbioru
zasad dostepna jest na stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. — www.gpw.pl/dobre-praktyki2021 oraz na
stronie internetowej Spoétki w zaktadce ,,Dla inwestorow” (,tad korporacyjny”). Spétka nie stosuje zasad tadu korporacyjnego
wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

WSKAZANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, OD KTORYCH ODSTAPIONO

Spotka doktadata wszelkich staran, by stosowac zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021. Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021 Spoétka
nie stosuje 18 zasad: 1.3.1.,1.3.2,,14.,1.4.1,,14.2,15,,16.,2.1.,2.2,,2.4,,2.7.,2.11.5,,2.11.6.,3.4,,3.5,,4.1,4.3, 6.4.

1.3. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce miernikii ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zrwnowazonego
rozwoju;

Komentarz spotki: Spétka aktualnie nie posiada sformalizowanej strategii biznesowej w postaci odrebnego dokumentu, ktcry
bytby przyjety przez Zarzqd oraz zaopiniowany przez Rade Nadzorczq. Kluczowe zatozenia i elementy strategii biznesowej,
w tym strategia rozwoju Spotki i Grupy, znajdujq sig w publikowanych sprawozdaniach Zarzqdu z dziatalnosci Spotki i Grupy
za dany rok obrotowy. Spotka zweryfikuje funkcjonujgcqg praktyke w tym zakresie i rozwazy celowos¢ opracowania
sformalizowanej strategii biznesowej uwzgledniajqgcej tematyke ESG.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu zapewnienie
réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami.

Komentarz spétki: Spdtka aktualnie nie posiada sformalizowanej strategii biznesowej w postaci odrebnego dokumentu, ktory
bytby przyjety przez Zarzqd oraz zaopiniowany przez Rade Nadzorczqg. Kluczowe zatozenia i elementy strategii biznesowej,
w tym strategia rozwoju Spotki i Grupy, znajdujq sig w publikowanych sprawozdaniach Zarzqdu z dziatalnosci Spotki i Grupy
za dany rok obrotowy. Spotka zweryfikuje funkcjonujgcq praktyke w tym zakresie i rozwazy celowos¢ opracowania
sformalizowanej strategii biznesowej uwzgledniajgcej kwestie wymienione w przedmiotowej zasadzie.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka zamieszcza
na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw
dtugoterminowych, planowanych dziatann oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych
i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz spétki: Niestosowanie przedmiotowej zasady stanowi konsekwencje niestosowania zasady 1.3.

1.4.1. objasniaé, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane
ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajgce z tego ryzyka;
Komentarz spétki: Niestosowanie przedmiotowej zasady stanowi konsekwencje niestosowania zasady 1.3.

1.4.2. przedstawiaé wartos$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkéw) kobiet
i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci
w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.

Komentarz spétki: Niestosowanie przedmiotowej zasady stanowi konsekwencje niestosowania zasady 1.3.

1.5. Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spdtka

lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.
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Komentarz spotki: Spétka przekazuje ogdlne informacje w tym zakresie w sprawozdaniach na temat informacji niefinansowych
Spotki i Grupy za dany rok obrotowy. Opracowywanie i przekazywanie szczegéfowych informacji o wydatkach w ocenie Spotki
jest bezcelowe ze wzgledu na marginalny charakter tej dziatalnosci.

1.6. W przypadku spotki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozostatych
nie rzadziej niz raz w roku, spotka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajgc na nie w szczegdlnosci akcjonariuszy,
analitykow, ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spoétki prezentuje i komentuje
przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spétki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majace wptyw
na dziatalnos¢ spotki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysztos¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki
publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Komentarz spétki: Spétka organizuje spotkania dla inwestordw, jednak ich czestotliwos¢, osoby zaproszone oraz agenda
sq uzaleznione od zgtaszanych na biezgco oczekiwan inwestorow.

2.1. Spotka powinna posiadacd polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade
nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz spétki: Spotka nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki. Wybor wtadz Spotki jest
kazdorazowo realizowany w oparciu o doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje kandydatow, co zapewnia wtasciwy dobor
wiadz Spoftki.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnié
wszechstronnos$¢ tych organdw poprzez wybdér do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajac
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spétki: Wybdr wtadz Spétki jest kazdorazowo realizowany w oparciu o doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje
kandydatéw, co zapewnia wtasciwy dobor wtadz Spotki.

2.4. Gtosowania rady nadzorczej i zarzadu sg jawne, chyba ze co innego wynika z przepisow prawa.

Komentarz spétki: Regulaminy Rady Nadzorczej i Zarzqdu przewidujq gfosowanie tajne w nielicznych
przypadkach. Z dotychczasowej praktyki wynika, Zze stosowanie przestanek tam zawartych nie jest naduzywane. Spotka
zweryfikuje funkcjonujgcq praktyke w tym zakresie i rozwazy celowos¢ wprowadzenia zmian w przedmiotowych
regulaminach.

2.7. Petnienie przez cztonkéw zarzadu spétki funkcji w organach podmiotéow spoza grupy spoétki wymaga zgody rady
nadzorczej.

Komentarz spétki: Statut Spotki nie przewiduje kompetencji Rady Nadzorczej do wyrazania tego rodzaju zgody. W ocenie
Spotki uregulowania dotyczgce kompetencji organow w zakresie zawieranych umoéw zawarte w obowiqzujgcych przepisach
prawa, w powiqzaniu z postanowieniami Statutu Spotki sq wystarczajgce w tym zakresie. W razie dokonania odpowiednich
zZmian statutu przez Walne Zgromadzenie, Spotka ponownie rozwazy stosowanie przedmiotowej zasady.

2.11. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktéorym mowa powyzej, zawiera
€O najmnie;j:

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

Komentarz spétki: Niestosowanie przedmiotowej zasady stanowi konsekwencje niestosowania zasady 1.5.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej,
w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
Komentarz spétki: Niestosowanie przedmiotowej zasady stanowi konsekwencje niestosowania zasady 2.1.

3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym
powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw spétki.

Komentarz spétki: Wynagrodzenie osoby kierujgcej audytem wewnetrznym uzalezniono jest od realizacji wyznaczonych
zadan, a nie od krotkoterminowych wynikéw Spétki. W Spéfce nie wyodrebniono osob, ktére odpowiadatby catosciowo
za zarzqdzanie ryzykiem i compliance, co sprawia, Ze przedmiotowa zasada nie jest w petni stosowana.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu.

Komentarz spotki: W Spdtfce nie wyodrebniono osob, ktdore odpowiadatby catosciowo za zarzqdzanie ryzykiem i compliance.
Tym samym, przedmiotowa zasada nie jest w petni stosowana.
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4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewnic infrastrukture techniczng niezbednga dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki: W ocenie Spétki obecna struktura akcjonariatu nie uzasadnia stosowania przedmiotowej zasady. Spotka
nie otrzymata rowniez oczekiwan akcjonariuszy w tym zakresie. W razie istotnej zmiany struktury akcjonariatu
lub zgtoszenia oczekiwarn akcjonariuszy w tym zakresie, Spotka rozwazy stosowanie przedmiotowej zasady.

4.3. Spdtka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spétki: W ocenie Spotki obecna struktura akcjonariatu nie uzasadnia stosowania przedmiotowej zasady. Spotka nie
otrzymat réwniez oczekiwan akcjonariuszy w tym zakresie. W razie istotnej zmiany struktury akcjonariatu lub zgfoszenia
oczekiwarn akcjonariuszy w tym zakresie, Spotka rozwazy stosowanie przedmiotowej zasady.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢ uzaleznione
od liczby odbytych posiedzer. Wynagrodzenie cztonkdw komitetédw, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢
dodatkowe nakfady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

Komentarz spétki: Obecne zasady wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej, uchwalone przez Walne Zgromadzenie,
nie przewidujq dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w komitetach Rady Nadzorczej. Spotka zweryfikuje
funkcjonujgcq praktyke w tym zakresie i rozwazy celowos¢ przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu propozycji zmian zasad
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.

ODPOWIEDZIALNY BIZNES

Spotka realizuje spoteczny wymiar dziatalnosci takze poprzez zaangazowanie w akcje charytatywne, pomoc potrzebujacym,
promocje wydarzen sportowych oraz wsparcie w wymiarze edukacyjnym. Ponadto promuje pozytywne postawy
i zachowania. Szczegdlnie wspierane sg akcje majace na celu pomoc dzieciom i mtodziezy. Dofinansowanie uzyskujg takze
wydarzenia propagujace zdrowy tryb zycia i aktywnos¢ fizyczng, szczegdlnie zlokalizowane czy odnoszace sie do lokalnej
spotecznosci. Spdtka nie przyjeta polityki zaangazowania spotecznego i sponsoringowego, a mozna jedynie zaobserwowac
tendencje udziatu w poszczegdinych wydarzeniach, o udziale, w ktorych kazdorazowo decyduje Zarzad Spétki.

OPIS GEOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Poczagwszy od debiutu gietdowego w Spotce funkcjonujg procedury wewnetrzne, regulujace sporzadzanie, zatwierdzanie,
publikacje i przeznaczenie jednostkowych i skonsolidowanych raportéw okresowych dla Grupy Kapitatowej. Spoétka prowadzi
réwniez jednolitg dla catej Grupy Kapitatowej polityke informacyjna.

System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych w Spétce realizowany jest w
drodze obowigzujacych procedur i zarzadzen wewnetrznych dotyczgcych m.in. zatwierdzania sprawozdan finansowych.
Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego, a ostateczna
ich tres¢ jest zatwierdzana przez Zarzad Spétki. Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez
niezaleznego audytora — biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spotki.

Kontrola wewnetrzna w Spdtce jest procesem ciggtym realizowanym przez Zarzad na wszystkich szczeblach zarzadzania. Od
dnia 19 pazdziernika 2017 r. w Spétce funkcjonuje Komitet Audytu. We wczesniejszym okresie zadania Komitetu Audytu
petnita Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.
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WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ

ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCIJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE
ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEIJ LICZBIE GLOSOW
NA WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariat Jednostki Dominujacej wg przestanych przez akcjonariuszy zawiadomien w trybie art. 69 Ustawy o Ofercie
Publicznej wg stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania ksztattowat sie nastepujgco:

ELCIRY

Liczba Akcji kapitale

oraz liczba gtoséw zaktadowym
stan na dzienn | oraz gtoséw na
publikacji WZ stan na

dzien publikacji

Akcjonariusz

Jakubas Investment Sp. z 0.0 oraz pozostali sygnatariusze porozumienia z dnia
03.07.2015* **

NATIONALE NEDERLANDEN OFE (dawniej ING OFE)** 3974327 | 8,83
PZU OFE** 3274363 7,28

24 380 391 54,18

Metlife OFE** 2259958 5,02
AVIVA OFE** 2 250 000 5,00
Pozostali** 8 860 962 19,69

Razem 45.000.001 100,00
Porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie tagczgce Pana Zbigniewa Jakubasa wraz z podmiotem
zaleznym Jakubas Investment sp. zo.0. zsiedzibgw Warszawie, FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych, Pana Zbigniewa Konieczka wraz z podmiotem zaleznym Sestesso sp. z 0.0. z siedzibg w Mtodowie oraz Pana
Bogdana Borka wraz z podmiotem zaleznym Immovent sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym S3gczu. Zgodnie z zawiadomieniem
otrzymanym przez Spotke i przekazanym do publicznej wiadomosci raportem biezagcym 4/2022 taczny udziat Stron
Porozumienia wynosi 24 380 391 sztuk akcji reprezentujgcych 54,18 % kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtoséw, w
tym:

= Pan Zbigniew Jakubas wraz z podmiotem zaleznym - Jakubas Investment Sp. z 0.0. posiada 18.568.738 sztuk akcji
stanowigcych 41,26 % kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtoséw,

= FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych posiada 4 073 362 sztuk akcji stanowigcych 9,05%
kapitatu zaktadowego Spofki i tyle samo gtosow,

=  Pan Zbigniew Konieczek wraz z podmiotem zaleznym - Sestesso Sp. z 0.0. posiada 1.167.866 stanowigcych 2,6%
kapitatu zaktadowego Spoftki i tyle samo gtosow,

=  PanBogdan Borek poprzez podmiot zalezny - Immovent Sp. z 0. 0. posiada 570.425 akcji Spotki stanowiacych 1,27%
kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtosow.

W spotce kazdej akcji odpowiada jeden gtos na walnym zgromadzeniu.

** Zgodnie z zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej. Powyzsze nie
uwzglednia ewentualnego wptywu informacji o transakcjach dokonywanych w trybie art. 19 ust. 3 Rozporzadzenia MAR.

Od 1 stycznia 2022 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Jednostka Dominujaca otrzymata informacje o zmianie
w strukturze akcjonariuszy (raport biezgcy nr 4/2022). Od dnia publikacji tego raportu Spétka nie otrzymata zawiadomienia
0 zmianie stanu posiadania akcji Spétki.

WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE
WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONE) CZE§CI LUB LICZBY GtOSOW, OGRANICZENIA
CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI,

PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH.

Nie wystepuja ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.
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WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI

Nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych.

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN,
W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODIJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zarzad liczy od jednego do pieciu cztonkdéw. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a na wniosek Prezesa Zarzadu,
pozostatych cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. Mandaty cztonkéw
Zarzgdu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki za
ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich funkcji w Zarzadzie. Cztonkowie Zarzgdu moga zostac zawieszeni lub odwotani
przez Rade Nadzorcza.
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spétke przed sgdem i poza sadem. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
spraw Spotki niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej
nalezg do kompetencji Zarzadu. Uchwaty Zarzagdu wymagajg sprawy przekraczajace zwykty zarzad, w szczegdlnosci:

=  nabywanie oraz zbywanie nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego;

= uchwalanie regulaminu organizacyjnego Spotki;

= ustanawianie i odwotywanie prokury; oraz

= sprawy, w ktorych Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.
Zarzad dziata na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, postanowien Statutu oraz Regulaminu Zarzadu. Regulamin
Zarzadu jest uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany uchwata Rady Nadzorczej. Zarzad jest zobowigzany zarzadzac sprawami
i majatkiem Spotki oraz spetnia¢ obowigzki ze starannoscig wymagang w dziatalnosci gospodarczej, zgodnie z uchwatami
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.
Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Zarzadu, Prezes Zarzadu kieruje wszystkimi sprawami Zarzadu oraz zwotuje
i przewodniczy jego posiedzeniom, a podczas jego nieobecnosci zastepuje go cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa
Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu zwotywane s3 w zaleznosci od potrzeb, lecz co najmniej jeden raz w miesigcu. Uchwaty Zarzadu
podejmowane sg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkdéw Zarzadu. W razie réwnej liczby gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu s3 waznie podjete, gdy na posiedzeniu obecnych jest co najmniej 2/3
cztonkdw.
Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu albo
jednego cztonka Zarzadu dziatajgcego tgcznie z prokurentem. Powotanie prokurenta wymaga jednomysinej uchwaty
wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Odwotac prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.
Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy na zasadach
okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Zmiana statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i odbywa sie zgodnie z przepisami Kodeksu Spodtek
Handlowych.

SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY
I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA,
JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST

Z PRZEPISOW PRAWA.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota
go w terminie, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Prawo zwotania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszom Spoétki reprezentujacym co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego Spétki lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spétce. W takim przypadku akcjonariusze Spoétki
wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego Spoétki
mogg zadaé zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzadowi na piémie
lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzagdowi nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy Spotki wystepujacych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:

=  rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy;

=  podziat zysku albo pokrycie straty;

= udzielanie cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow;
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=  postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru;

= zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

= zmiany Statutu;

=  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

= potgczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;

= rozwigzanie Spotki i otwarcie jej likwidacji;

= uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej;

= rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rade Nadzorczg;

. inne sprawy zastrzezone do kompetenc;ji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa
lub postanowieniami Statutu.

Nie uchwalono regulaminu Walnego Zgromadzania Spétki.

Sposob udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz sposdb wykonywania prawa gtosu

Akcjonariusz Spotki moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Akcjonariusz Spoétki zamierzajgcy uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika
musi udzieli¢ petnomocnikowi petnomocnictwa na pisSmie lub w postaci elektronicznej. Formularz zawierajacy wzor
petnomocnictwa Spoétka zamieszcza w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto, o udzieleniu petnomocnictwa
w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic¢ Spétke przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej wskazanych
w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spoétka podejmuje odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza
Spétki i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci pefnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Szczegdtowy opis
sposobu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zawiera tres¢ ogtoszenia o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki posiadajacy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowié
oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spotki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spotki lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spétdzielni zaleznej Spotki, petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
Spotki okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. W takim przypadku udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktérym mowa powyzej, gtosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza Spétki.

Kazda Akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna wiekszoscia gtosdw, o ile przepisy Kodeksu Spétek Handlowych nie
stanowig inacze;.

Akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Petnomocnik moze reprezentowaé wiecej niz jednego
akcjonariusza Spotki i gtosowaé odmiennie z Akcji kazdego akcjonariusza Spotki.

Akcjonariusz Spoétki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
odpowiedzialnosci wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec
Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spotka. Ograniczenie powyzsze nie dotyczy gtosowania przez akcjonariusza Spétki jako
petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczgcych swojej osoby, o ktérych mowa powyzej.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu:

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych Akcji na okaziciela Spétki powinni
zazgdac od podmiotu prowadzacego ich rachunek papierow wartosciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie to nalezy przedstawié¢ nie wczeéniej niz po ogfoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia i nie pdZniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Liste uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétka ustala na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot
prowadzacy depozyt papierow wartosciowych zgodnie z Ustawg o Obrocie Instrumentami Finansowymi. Powyisza lista jest
wytozona w siedzibie Spétki przez trzy dni powszednie poprzedzajace dzien odbycia Walnego Zgromadzenia oraz w miejscu
i czasie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz Spotki moze zgdac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc wtasny adres e-mail, na ktéry lista powinna by¢ wystana.

W odniesieniu do akcji zapisanych na rachunku zbiorczym za zaswiadczenie o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu uwaza sie dokument o odpowiedniej tresci wystawiony przez posiadacza takiego rachunku. Jezeli
rachunek zbiorczy nie jest prowadzony przez KDPW (albo przez spétke, ktérej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci
z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych), posiadacz takiego rachunku powinien zosta¢ wskazany KDPW
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(albo spotce, ktdrej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych) przez
podmiot prowadzacy dla niego rachunek zbiorczy przed pierwszym wystawieniem takiego dokumentu.

Na podstawie dokumentéw, o ktérych mowa powyzej posiadacz rachunku zbiorczego sporzadza wykaz uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy posiadacz rachunku zbiorczego nie jest uczestnikiem KDPW (albo
spotki, ktérej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych) wykaz
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest przekazywany za posrednictwem uczestnika KDPW (albo spotki,
ktérej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych).

Akcjonariusz Spotki moze przenosié Akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem
zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

SKtAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIALANIA
ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad Emitenta
Na dzien 31.12.2021 r. oraz na dzien publikacji sprawozdania Zarzad Emitenta jest trzyosobowy:

Prezes Zarzadu Pan Zbigniew Konieczek
Wiceprezes Zarzadu Pan Bogdan Borek
Wiceprezes Zarzagdu Pan Jozef Michalik

W roku 2021 sktad Zarzadu nie zmieniat sie.

Kompetencje Zarzadu zostaty wskazane w punkcie niniejszego sprawozdania ,Opis zasad dotyczacych powotywania
i odwotywania 0s6b zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegdélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji”.

Rada Nadzorcza

Na dzierr 31.12.2021 r. oraz na dzien publikacji sprawozdania sktad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

Przewodniczacy Pani Katarzyna Szwarc
Wiceprzewodniczgcy Pan Piotr Chajderowski
Sekretarz Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Piotr Palenik
Cztonek Pani Piotr Wisniewski

W roku 2021 sktad Rady Nadzorczej nie zmieniat sie.

Zgodnie ze Statutem Spotki, do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami wskazanymi w Kodeksie Spotek Handlowych,
nalezy: (l) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy;
() ocena wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia strat; (Ill) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z czynnosci, o ktérych mowa w pkt (1) i (I1) powyzej; (V) powotywanie i odwotywanie i zawieszanie z waznych
powodow cztonkdw Zarzadu; (V) delegowanie na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu niemogacych sprawowac swoich funkcji; (VI) podejmowanie odpowiednich dziatan
w celu dokonania zmiany w sktadzie Zarzadu w razie niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Zarzadu; (V1)
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu oraz uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej; (VIII) wybor biegtego rewidenta; (IX)
opiniowanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych, strategicznych planéw wieloletnich Spoétki oraz wnioskéw
przedktadanych do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu; a takze (X) ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spétki.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na: (1) nabywanie lub zbywanie mienia, jezeli
jego wartosc¢ jednorazowo przekracza réwnowartosé 4,0 min EUR; (1) zacigganie pozyczek pienieznych, jezeli jednorazowo
kwota pozyczki przekracza rownowartosc 4,0 min EUR (nie dotyczy zaciggania zobowigzan wobec bankdw oraz ubezpieczycieli
majacych siedzibe na terenie Unii Europejskiej, ktére Zarzad moze zacigga¢ bez zgody Rady Nadzorczej); (lll) zbycie prawa
do patentu, wzoru uzytkowego lub wzoru przemystowego albo prawa z rejestracji znaku towarowego.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez ustalanie zasad dotyczacych wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia w roku 2021.

Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej zostata powotany Komitet Audytu, w sktadzie spetniajgcym kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 128 ust. 1 i art. 129 ust. 1, 3, 5 i 6 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, tj. przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy w ktérej dziata Spétka lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy, wiekszo$¢ cztonkéw komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna
od Spofki.

Na dziert 31.12.2021 r. oraz na dzien publikacji sprawozdania sktad Komitetu Audytu jest nastepujacy:
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Przewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Cztonek Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Piotr Palenik

W roku 2021 sktad Komitetu nie ulegt zmianie.

W skfadzie funkcjonujgcego Komitetu Audytu:

(i) kryteria niezaleznosci spetniajg Pan Piotr Palenik i Pan Piotr Chajderowski;

(i) wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadajg Pani Agnieszka Pyszczek
i Pan Piotr Palenik, ktérzy przedmiotowag wiedze nabyli w czasie swojej kariery zawodowej poprzez petnienie funkcji
i wykonywania pracy zwigzanej z rachunkowoscia i badaniem sprawozdan finansowych;

(iii) wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktdrej dziata Spdtka, posiada Pani Agnieszka Pyszczek, ktéra przedmiotowa
wiedze i umiejetnosci nabyta na skutek kilkuletniego petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spofki.

Komitet Audytu w roku 2021 odbyt 6 posiedzen.

Obowigzujgca w Spétce polityka i procedura firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i polityka swiadczenia przez
firme audytorskg przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskie, dozwolonych ustug niebedacych badaniem opierajg sie na nastepujacych zatozeniach:

(i) wybor biegtego w trybie konkurencyjnym;

(ii) bezstronnos¢ i niezaleznos¢ wyboru biegtego;

(iii) niezaleznos¢ biegtego przeprowadzajacego badanie;

(iv) zakaz Swiadczenia przez firme audytorska ustug innych niz badanie, ktére mogtyby zagrozi¢ jej niezaleznosci;

(v) rotacja firmy audytorskiej.

W 2021 roku firma audytorska poza badaniem/przegladem sprawozdan finansowych, dokonata rdéwniez atestacji
sprawozdania o wynagrodzeniach. Poza wskazanymi powyzej, firma audytorska nie s$wiadczyta dozwolonych ustug
niebedacych badaniem.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy autorskiej spetniata obowigzujagce warunki i zostata wydana o oparciu
o przeprowadzong procedure spetniajgcg obowigzujgce kryteria.

12. INFORMACIJA O SPORZADZENIU SPRAWOZDANIA NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH

Emitent informuje, iz sporzadzone zostanie odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych (zgodnie z art. 49b
ust. 9 ustawy o rachunkowosci) dot. Emitenta oraz odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych grupy
kapitatowej jaka tworzy Emitent (zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 49b ustawy o rachunkowosci).

Podpisy Cztonkdw Zarzadu

Imie i nazwisko Stanowisko Podpis
Zbigniew Konieczek Prezes Zarzadu

Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu

Jézef Michalik Wiceprezes Zarzadu
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