Uchwala nr 15
z dnia 25 sierpnia 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
NEWAG Spélka Akcyjna z siedziba w Nowym Saczu
w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spoltki dziatajac na podstawie art. 90d Ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych /Dz.U.2019.623 t.j. z

pozn. zm./ uchwala, CO NAStEPUJE: ~===mmmmmmmmm oo oo e

§ 1. Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje polityke wynagrodzen Czlonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktora stanowi zalgcznik do niniejszej uchwaty. -----------------

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.------==--=========mmmommmmm oo

Przewodniczaca stwierdzila, ze powyzsza uchwala zostata przyjeta w glosowaniu

1EV1ING 1 TR0 VA A | S ———

- liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy — 36.470.770 /trzydziesci sze$¢ miliondw
czterysta siedemdziesigt tysiecy siedemset siedemdziesigt/ akcji (to jest 81,05 %
/osiemdziesiat jeden catych pig¢ setnych procenta/ kapitatu zaktadowego), ------------------

- faczna liczba waznych glosow 36.470.770 /trzydziesci szes¢ milionéw czterysta

siedemdziesiat tysiecy siedemset siedemdziesiat/ glosOw, -------==--==--=mmemmmemmmem e

- glosy ,,za” — 25.596.486 /dwadziescia pig¢ milionow piecset dziewiecdziesigt szes¢
tysiecy czterysta osiemdziesiat sze$¢/, glosy ,,przeciw” — 3.274.284 /trzy miliony dwiescie
siedemdziesiat cztery tysigce dwiescie osiemdziesigt cztery/, glosy ,,wstrzymujace si¢” —

7.600.000 /siedem milionOw sze$¢set tySI@Cy/.~m=mmnmmmmmmmmmm oo oo



Zalacznik do uchwaly nr 15 ZWZ NEWAG S.A. z dnia 25.08.2020

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZELONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
NEWAG S.A.

§1

Niniejsza polityka (dalej jako: Polityka) - przyj¢ta w drodze uchwaly numer 15 podjete; w
dniu 25 sierpnia 2020 r. przez Walne Zgromadzenie NEWAG S.A. - okre$la zasady
wynagradzania czlonkow zarzadu (dalej jako: Czlonkowie Zarzadu) oraz cztonkéw rady
nadzorczej (dalej jako: Czlonkowie Rady Nadzorczej) NEWAG S.A. (dalej jako: Spotka)
zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi
obowigzujagcymi w Spolce, w szczegdlnosci Statutem, Regulaminem Zarzadu
1 Regulaminem Rady Nadzorczej.

§2

Ustala si¢ nast¢pujace zasady wynagradzania Czlonkow Zarzadu:

1) Szczegdtowe warunki wynagradzania poszczegdlnych Czlonkow Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza w drodze uchwaly, zgodnie z Polityka oraz uwzgledniwszy naktad
pracy niezbedny do prawidlowego wykonywania funkcji Czlonka Zarzadu, zakres
obowigzkow 1 odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywaniem funkcji Czlonka
Zarzadu, wielkos$¢ przedsigbiorstwa prowadzonego przez Spotke, racjonalng proporcje
w stosunku do wynikdw ekonomicznych Spoéiki oraz inne zasady i1 proporcje
wynikajace z Polityki;

2) Celem poprawienia jakosci 1 wydajnosci pracy Czlonkow Zarzadu, sposéb ich
wynagradzania ustalany jest z uwzglednieniem czynnika motywacyjnego do
efektywnego i1 ptynnego zarzadzania Spotka;

3) Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu sktada si¢ z czesci stalej oraz moze sktadac si¢ z
czgs$cl zmiennej;

4) Wynagrodzenie stale wyptacane jest cztonkowi Zarzadu Spétki z tytutu petnienia
funkcji lub na podstawie stosunku zatrudnienia. Podstawe wykonywania funkcji
cztonka Zarzadu Spotki stanowi stosunek o charakterze korporacyjnym. Stosunek
zatrudnienia moze by¢ oparty o stosunek pracy, wynikajacy z umowy o pracg na czas
okreslony lub nieokreslony albo z wyboru albo stosunek zatrudnienia
niepracowniczego;

5) Stosunek korporacyjny podlega zakonczeniu na warunkach przewidzianych w
Kodeksie spotek handlowych. Stosunek zatrudnienia pracowniczego podlega
rozwigzaniu na warunkach przewidzianych w Kodeksie pracy. Stosunek zatrudnienia
niepracowniczego podlega rozwigzaniu na warunkach przewidzianych w Kodeksie
cywilnym 1 umowie, w szczegdlnosci za wypowiedzeniem lub ze skutkiem
natychmiastowym. Okres wypowiedzenia adekwatny do potrzeb Spotki w konkretnym



przypadku zostanie okreslony w umowie, ktorej warunki ustala Rada Nadzorcza w
formie uchwaty;

6) Czlonkowie Zarzadu mogg mie¢ prawo do wynagrodzenia zmiennego w postaci premii
na warunkach ustalonych przez Rade Nadzorcza w akcie nawigzujacym stosunek
korporacyjny lub stosunek zatrudnienia;

7) Zmienne skladniki wynagrodzenia mogg by¢ przyznawane cztonkom Zarzadu
przez Rad¢ Nadzorcza w drodze uchwaty z uwzglednieniem jasnych 1 kompleksowych
oraz zroznicowanych kryteridow przyznawania sktadnikow wynagrodzenia zmiennego
w oparciu w szczegolnosci o wyniki finansowe oraz niefinansowe, jak rowniez w
zaleznosci od osobistego naktadu pracy poszczegolnych cztonkéw Zarzadu, w tym
zaangazowania w dzialalno$¢ operacyjna;

8) Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi Zarzadu.
Kryteria powinny by¢ ustalone w sposdb zapewniajacy zrownowazenie zachet
osiggania  indywidulanych  wynikow z realizacja  strategii  biznesowe;,
dlugoterminowych intereséw oraz zagwarantowaniem stabilnosci Spotki;

9) Warto$¢ zmiennych skladnikéw wynagrodzen za dany rok obrotowy nie moze
przekracza¢ pigciokrotnosci naleznego wynagrodzenia stalego za dany rok;

10) Wyptacenie zmiennych sktadnikow wynagradzania moze zosta¢ uzaleznione od
pozostawania przez czlonka Zarzadu w stosunku zatrudnienia w Spoéice lub od trwania
jego mandatu zarzadczego przez caty okres, ktorego dotyczy wynagrodzenie zmienne;

11)Nie przewiduje si¢ odraczania wyplaty zmiennych sktadnikéw wynagradzania;

12) Pobrane wynagrodzenie zmienne podlega zwrotowi, w sytuacji gdy:

a) zostato one przyznane w wyniku bledu co do spehlienia przez cztonka Zarzadu
kryteriow jego przyznania- wywotanego przez tego cztonka Zarzadu,

lub
b) wynagrodzenie zmienne zostatlo przyznane z naruszeniem zasad opisanych w

Polityce Wynagrodzen lub ustalonych przez Rade Nadzorczg warunkach wyptaty
wynagrodzenia zmiennego;
13)Cztonkowie Zarzadu, na warunkach ustalonych przez Rad¢ Nadzorcza w akcie
nawigzujagcym stosunek korporacyjny lub stosunek zatrudnienia, moga by¢ objeci
dodatkowymi programami emerytalno-rentowymi;
14)Oprocz  wynagrodzenia Cztonkowi Zarzadu moga przystugiwa¢ dodatkowe
$wiadczenia pieni¢zne i niepieni¢zne, na warunkach ustalonych przez Rade Nadzorcza
w akcie nawigzujagcym stosunek korporacyjny lub stosunek zatrudnienia, w
szczegolnosci:
a) odprawy pieni¢zne z tytulu przejscia na emeryturg lub rent¢ inwalidzka oraz
swiadczenia z zaktadowego funduszu §wiadczen socjalnych,
b) odprawy pieni¢zne z tytutu rozwigzania umowy o prace,
c) sktadki roczne w ustalonej do danej kwoty wysokosci na indywidualne
ubezpieczenie na zycie i1 ubezpieczenie od nastgpstw nieszczesliwych wypadkow
z ewentualnym ubezpieczeniem emerytalnym w wybranym towarzystwie
ubezpieczeniowym,



d) dysponowanie samochodem oraz telefonem stuzbowym wedtug zasad okreslonych
dla pracownikow Spotki;

15)Spotka nie przyznaje Czlonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentow

finansowych;

16) Rada Nadzorcza uprawniona jest do:

a) okreslenia wysokosci cze¢sci stalej 1 zmiennej wynagrodzenia Cztonka Zarzadu w
zakresie zgodnym z zasadami 1 proporcjami okreslonymi w Polityce;

b) sprecyzowania podstaw obliczania 1 przyznawania oraz termindw wyplaty
wynagrodzenia zmiennego, w zakresie zgodnym zzasadami i proporcjami
okreslonymi w Polityce, w tym okreslenia, kryteriéw przyznania wynagrodzenia
zmiennego dotyczacych uwzgledniania interesoOw spolecznych, przyczyniania si¢
spotki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalno$ci spétki 1 ich
likwidowanie,

c) ustalenia dodatkowych §wiadczen pieni¢znych 1 niepieni¢znych przystugujacych
Cztonkom Zarzadu w zakresie zgodnym z zasadami 1 proporcjami okreslonymi w
Polityce;

17)Uprawnienia, o ktorych mowa w pkt 16) powyzej, wykonywane sg przez Radg

Nadzorczg w formie uchwaty.

§3

Ustala si¢ nastepujace zasady wynagradzania Cztonkoéw Rady Nadzorcze;j:

)

2)

3)

4)

S)

6)

Wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej
delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu ustala uchwata
Rada Nadzorcza na zasadach przewidzianych dla wynagrodzenia Cztonka Zarzadu;
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki petnig funkcje na podstawie powolania i z tego
tytutu przystuguje im stale wynagrodzenie, wyptacane z dotu w okresach
miesi¢cznych;

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami
dziatalnosci Spoiki;

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie powinno stanowié istotnej pozycji
kosztéw dziatalno$ci Spotki, a takze nie powinno wptywac¢ w sposdb znaczacy na jej
wynik finansowy;

Cztonkowi Rady Nadzorczej nie przystuguja dodatkowe $wiadczenia pieni¢zne lub
niepieni¢zne, za wyjatkiem §wiadczen przewidzianych przepisami prawa powszechnie
obowigzujacego, takich jak np. Pracownicze Plany Kapitatowe;

Z cztonkami Rady Nadzorczej, w zwigzku z pelniong funkcjg nie zawiera si¢ uméw o
prace, umowy zlecenia, uméw o dzieto lub innych uméw o podobnym charakterze.
Stosunek prawny taczacy Spotke z cztlonkiem Rady Nadzorczej zostaje nawigzany na
podstawie powotania na okres pelnienia funkcji i wygasa z chwilag wygasnigcia
mandatu cztonka Rady Nadzorcze;j.



§4
. Okreslone Polityka zasady wynagradzania Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

odpowiadaja warunkom rynkowym i ukierunkowane sa na umozliwienie rekrutacji i
utrzymanie osob speiniajacych kryteria wymagane do zarzadzania Spotka w sposob
uwzgledniajacy interes akcjonariuszy, jak rowniez zapobiegaja powstawaniu konfliktu
interesow  Cztonkdéw Zarzadu 1 akcjonariuszy. Jednoczesnie konstrukcja zasad
wynagradzania poprzez przejrzysto$¢ przyczynia si¢ do budowania zaufania, realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki. Ze wzgledu na
strukture wynagrodzen, ktore przyjmuja w przewazajacej mierze forme pieni¢zna,
okreslone Polityka zasady wynagradzania Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej nie
wywierajg istotnego wptywu na §rodowisko naturalne.

. Wprowadzone Polityka regulacje, uzalezniajace wyplate cze¢sci zmiennej wynagrodzenia
Cztonkoéw Zarzadu od wynikéw finansowych oraz niefinansowych, zabezpieczaja interes
spoleczny oraz przyczyniajg si¢ do podejmowania odpowiednich dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki 1 ich likwidacje, co
przyczynia si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz
stabilnosci Spofki.

. Zasady wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej daja gwarancje stabilnego
funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, ktorego cztonkowie - nie bedac
bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego - z nalezyta rozwaga i bez zbednych
ryzyk beda sprawowali nadzor nad biezaca dziatalno$cig Spotki, w szczegolnosci
dziataniami Zarzadu i jego Cztonkoéw.

. Polityka zostata ustanowiona z uwzglednieniem warunkow pracy i ptacy pozostatych
pracownikow Spotki. Wysokos¢ wynagrodzenia powinna odpowiada¢ nakladowi pracy
niezbednemu do prawidlowego wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz zakresowi obowigzkéw i odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywaniem danej
funkcji, co jest zasadg stosowng w stosunku do wszystkich pracownikow Spotki.

. Przewiduje si¢ mozliwo$¢ zapewnienia Cztonkom Zarzadu polis na zycie z ubezpieczeniem
od nastepstw nieszczgsliwych wypadkéw 1 emerytalnym na zasadach okreslonych
szczegotowo w uchwale Rady Nadzorczej, w zakresie zgodnym z zasadami i proporcjami
okreslonymi w Polityce. Ponadto Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej moga korzystac
ze $wiadczen emerytalno-rentowych przewidzianych przepisami prawa powszechnie
obowigzujacego, w tym Pracowniczych Planéw Kapitatowych.

. Polityka zostaje przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spotki na podstawie projektu uchwaty
Walnego Zgromadzenia wniesionego przez Zarzad Spotki z uwzglednieniem opinii Rady
Nadzorcze;.

. Za wdrozenie Polityki odpowiada Zarzad.

. Rada Nadzorcza na biezgco realizuje ogdélny nadzér nad realizacja Polityki. Rada
Nadzorcza przygotowujac coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktorym mowa w
art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach



10.

11.

12.

13.

publicznych (Dz.U.2019.623 t.j. z p6zn. zm.), dokonuje rownoczesnie przegladu Polityki.
Po dokonaniu przegladu Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza przekazuje Zarzadowi
ewentualne rekomendacje co do wniosku do Walnego Zgromadzenia celem uchwalenia
istotnych zmian Polityki. Zarzad moze wnioskowa¢ do Walnego Zgromadzenia o zmiang
Polityki, po uzyskaniu opinii Rady Nadzorcze;.

Obowigzkowe poddanie Sprawozdania o wynagrodzeniach ocenie bieglego rewidenta
nastgpuje w ramach badania Sprawozdania Finansowego. Zarzad zapewnia, by zakres
umowy z firma audytorska dotyczacy badania Sprawozdania Finansowego za dany rok
obrotowy obejmowat oceng Sprawozdania o wynagrodzeniach przez bieglego rewidenta.
Podmioty realizujace Polityke badaja na biezaco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw
zwigzanych z Polityka, biorgc pod uwagg postanowienia procedur wewnetrznych Spotki
1 przepisOw prawa powszechnie obowigzujacego.

W celu uniknigcia konfliktow interesow zwigzanych z Polityka Wynagrodzen, kompetencje
zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacja Polityki Wynagrodzen sg rozproszone
na poszczegdlne organy Spoétki. Cztonek Zarzadu lub czionek Rady Nadzorczej jest
obowigzany powiadomi¢ Spoétke o zaistniatym konflikcie jej interesow 1 interesow Spotki
lub o mozliwosci jego powstania.

Cztonek Zarzadu lub cztonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymac si¢ od zabierania
glosu w dyskusji oraz od glosowania nad uchwalg w sprawie zwigzanej z Polityka
Wynagrodzen, w zwigzku z ktora zaistniat lub moze zaistnie¢ taki konflikt interesow.
Konflikt intereséw moze powsta¢ w szczegolnosci, gdy:

a) Czlonek Zarzadu lub cztonek Rady Nadzorczej moze uzyskac korzys¢ lub unikng¢ straty
dotyczacej jej wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spotke lub

b) interes majatkowy Czlonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej wyrazajacy si¢ w
kwocie wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem
Spoiki.

§5
W sytuacji zagrozenia stabilno$ci finansowej Spotki 1 braku mozliwosci zagwarantowania
jej rentownosci, wynikajacych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czgsci,
Rada Nadzorcza na podstawie podjetej uchwaty moze czasowo odstapi¢ od stosowania
Polityki w zakresie wszystkich jej elementow, na okres nie dtuzszy niz trzy lata obrotowe.

§6

. Za informacje zawarte w Polityce odpowiadajg Cztonkowie Zarzadu Spotki.

Polityke oraz uchwale w sprawie polityki wynagrodzen wraz z datg jej podjecia i wynikami
glosowania — niezwlocznie zamieszcza si¢ na stronie internetowej i aktualizuje
wraz z dokonywanymi zmianami.

. Postanowienia Polityki obowigzuja od dnia przyjecia Polityki uchwala Walnego

Zgromadzenia, z zastrzezeniem, iz do okres$lania, wyliczania 1 wyptacania wynagrodzenia
zmiennego Cztonkow Zarzadu za rok 2019 1 2020, ustalonego uchwatami Rady Nadzorczej
podjetymi przed dniem wejscia w zycie Polityki, stosuje si¢ zasady dotychczasowe.



4. Wszystkie dotychczasowe uchwaly Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej dotyczace
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zachowujg moc, z zastrzezeniem,
iz w razie sprzecznosci wskazanych uchwat z Polityka, Zarzad i Rada Nadzorcza powinny
niezwlocznie podja¢ dziatania majace na celu zapewnienie zgodnosci ich tresci z Polityka.



